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Uvod

Projekt priebezného hodnotenia Il

 TA pre ORIPES

» 20. august 2008 — 31. oktober 2009
» 2 priebezne hodnotiace spravy

« 2 tematicke (MB a SW)
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Uvod

Ciel 1. tematickej spravy

« Zhodnotit riadenie a implementaciu
projektov Prechodného fondu, ktoré boli
realizovane pomocou spoluprace 2 alebo
viacerych prijimatelskych institucii a
vyvodit argumenty pre a proti, ktoré sa
tykaju takejto implementacie.
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Uvod

Formular tematickej hodnotiacej spravy

« Zhrnutie
* Obsah
+ Uvod
« Zoznam pouzitych skratiek
« Hlavna sprava
« Uvod
— Vychodiskova situacia a rozsah hodnotenia
— Ciel spravy
— Hlavné hodnotiace otazky
— Metodologia

« Vysledky hodnotenia (podla preddefinovanych kritérii)
« Zavery a odporucania
* Prilohy
PriebeZné hodnotenie projektov Prechodného fondu |l
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Uvod

Metodika hodnotenia

* Analyza dokumentov, ktore boli k
dispozicii, ako predchadzajuce hodnotiace
spravy, vratane sumarnych, monitorovacie
spravy

* Rozhovory s konecnymi prijimatelmi, VRP

* Dotazniky
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Hodnotiaca vzorka

Projekt €. Nazov projektu Alok. rozpocet Prijimatelia
JHS
2005/017- Pokracujuca podpora boja € 340 000 UV SR
464.03.03 proti korupcii v SR
2005/017- Vytvorenie narodnych € 250 000 MPSVR SR
464.05.01 ukazovatelov v oblasti

chudoby a socialneho
vyluéenia (terciarne
ukazovatele)

INT
2005/017- Posilnenie koordinacie medzi | € 250 000 MF SR, CS
464.02.03 colnou spravou a SR a SOI

organizaciami trhového
dozoru v SR v oblasti ochrany
spotrebitela

Priebezné hodnotenie projektov Prechoginého fondu Il
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

 Relevantnost

— Do akej miery su ciele projektov v sulade s
programovymi dokumentmi a s potrebami
prijimatelov aktivit?

- Hodnotené projekty vykazovali vysoku
relevantnost pri prisposobovani sa EU acquis
a posilnovani vnutrostatnych instit. kapacit.

- Slaba stranka: v niektorych pripadoch Casoveé
hladisko implementacie pomoci PF.

Priebezné hodnotenie projektov Prechodného fondu I
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

* Hospodarnost a ucCinnost riadenia projektu
— Identifikovat do akej miery ,spoluvlastnictvo
viacerych prijimatelov” projektu prispelo k
naplneniu vysledkov a efektivnemu
dosiahnutiu cielov.

- Celkoveé pozitivhe hodnotenie spoluprace pri
dosahovani cielov a vysledkov projektov.

- Flexibilita spoluprace KP zavisela Casto od
skusenosti SPO a jeho timu, od ochoty
jednotlivych zapojenych institucii
spolupracovat, od modelu spoluprace
zapojenych prijemcov.
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

* Hospodarnost a ucCinnost riadenia projektu
— Ktore faktory ovplyvnili efektivhu implementaciu

projektov spravovanych pomocou
“Institucionalneho partnerstva™?

- zapojenie poten. prijemcov do navrhu projektu
a prisposobenia projektu ich potrebam

- realisticky navrh projektu s primeranym
poctom Cinnosti a vhodne vybranymi TW
partnermi

- vlastnictvo projektu, ktoré sa prejavilo na
aktivhom zapojeni vyssieho vedenia do
projektu

Priebezné hodnotenie projektov Prechodného fondu I Strana 10
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

* Hospodarnost a ucinnost riadenia projektu
— Ktoré faktory ovplyvnili efektivnu

Implementaciu projektov spravovanych
pomocou “institucionalneho partnerstva®™? pokr.

- jasné rozdelenie kompetencii medzi
slovenskymi partnermi

- bezproblemova spolupraca medzi partnermi
zo SR a zahraniCia

- efektivna spolupraca RV a prac. skupin,
SPOs timov a prislusnych projekt. manazerov.

Priebezné hodnotenie projektov Prechodného fondu I Strana 11
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

* Hospodarnost a ucinnost riadenia projektu

— Ktoré faktory spomalili primerané
rozhodovanie v procese implementacie
projektu; navrhnite zlepsenia v riadeni/
administracii projektu za takychto podmienok.

- nedostatok absorb. kapacit (prijimatelia)
- nedostatok skusenosti s riadenim projektov
- fluktuacia pracovnikov (SPO, proj. manaz.)
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

* Hospodarnost a ucinnost riadenia projektu
— Ktoré faktory spomalili primerané

rozhodovanie v procese implementacie
projektu.

- praca RV, ktora casto nahradzala pracu
pracovnych skupin

- nedostatok skusenosti veducich timov

- nedostatoCna znalost postavenia a uloh
CFCU, CKJ a pod.
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Predstavenie zaverov hodnotenia

Hodnotiace otazky

* Hospodarnost a ucCinnost riadenia projektu
— Do akej miery viedlo zavedenie riadiacich vyborov k
efektivite a ucinnosti ich operacii?
- PGsobenie RV sa v tejto suvislosti hodnoti pozitivne -

RV, ich zlozenie, ulohy vopred zadefinované ->
hladka realizacia projektov

- RV - zriadené po podpise zmluvy s poskytovatelom —
ich zriadenie pred podpisom by mohlo zefektivnit
predimplementacnu fazu

- Zasadania RV - vzdy vopred a dobre pripravene -
niekedy prekryvanie sa so zasadaniami MCMs alebo
prac. skupin — >negativny vplyv na ucinnost
intervencii PF
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Diskusia

Otazky/doplnenia
??7?7?
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Ponaucenia a odporucania

Ponaucenia

« Okrem strategickych dokumentov musi
existovat politicka vola na uskutoCnenie
zmien a reformnych procesov.

* Konecni prijimatelia a hlavni akteri by sa
mali zuCastnovat na priprave projektov, vo
faze ich programovania. Tiez by mali byt
naformulovane pozorne programove ciele
a Indikatory ich dosiahnutia a aby odrazali
obsah projektu.
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Ponaucenia a odporucania

Ponaucenia pokr.

* Musia byt brane do uvahy kapacity
hlavnych prijimatelov vo faze pripravy
projektov — zastresuj. institucia, min. 1 rok

* Pre komplexné projekty — TW, vyuzit
management RTA

 Komunikacia je dolezita — email doplneny
osobnym kontaktom, brat do uvahy
rozpocet na preklady
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Ponaucenia a odporucania

Odporucania

* Rozdelenie kompetencii musi byt jasné od
zacCiatku projektu, vratane intra a IS — ACU,
NCP, SPO, CFCU. Planovat abs. kapacity.

RV treba ustanovit pred implementaciou.
Stretnutia musia byt pripravené, agenda
dohodnuta

« SPO by mal byt suCastou stresnej institucie —
OoG, MoF
PM skuseny, stabilny
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Ponaucenia a odporucania

Odporucania pokr.

« Kvalitne, meratelne /A, brana do uvahy
kapacita na ich meranie v ramci SF
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Diskusia

Otazky??7??
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Zaver

Kontakty

* Viera Gazikova
vgazikova@stonline.sk

e Danka Kovalova
kovalova@ca-slovakia.sk
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Zaver

Dakujeme za pozornost’
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