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Uvod a privitanie

Obsah seminara

« Uvod a privitanie
« Strucné predstavenie projektu Priebezného hodnotenia
a hodnotitel'skeho timu

« Tematicka hodnotiaca sprava - Casovy harmonogram a
ciele, obsah

 Metodika hodnotenia
* Vysledky hodnotenia
« Zavery hodnotenia
* QOdporucania

» Diskusia

o Zaver
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Predstavenie projektu a hodnotitelského timu

Projekt priebezného hodnotenia 06

 TA pre ORIPES

« Zaciatok Projektu 29. april 2008

» Koniec projektu 31.7.2008

* 3 hlavni evaluatori a kratkodobi experti
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Predstavenie projektu

Hlavne vystupy

* 1 Priebezna hodnotiaca sprava

— JHSA
—INT

— Horizontalne otazky

* 1 Tematicka hodnotiaca sprava Twinning
(THS TW)
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Tematicka sprava — Casovy harmonogram

Casovy harmonogram THS TW

* k/o 07.05.08
« Zber, analyza dat, interviews 30.06.08
« Pisanie spravy, vydanie 1. navrhu 21.07.08
* Pripomienkovanie spravy 24.07.08
« Konecny navrh spravy 28.07.08
* Prezentacia 29.07.08

« KonecCna verzia spravy 31.07.08
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Tematicka sprava — ciele

Ciele THS TW

« Zhodnotit, relevantnost, hospodarnost a
efektivhost TW, ako nastroja pomoci EU

« Bariery ucasti SVK expertov na misiach v
zahranici, legislativha analyza
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Tematicka sprava — obsah

Obsah THS TW

Zhrnutie

* Obsah

. Uvod

« Zoznam pouzitych skratiek

Hlavna sprava
« Uvod
— Vychodiskova situacia a rozsah hodnotenia
— Ciel spravy
— Hlavné hodnotiace otazky
— Metodologia
 Vysledky hodnotenia (podla preddefinovanych kritérii)
« Zavery a odporucania

. Prilohy
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Metodika hodnotenia

Metodika hodnotenia

* Analyza existujucich dokumentov,

predchadzajucich studii, monitorovacich a
hodnotiacich sprav

* Interviews (RTA, SPO, FB)
* Dotazniky — hlavne pre TW-Out
« KluCove otazky
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Metodika hodnotenia

Vzorka pre hodnotenie

Oblast’ pomoci Pocet 2005 — 2006 TWs a TWLs

Spravodlivost’ a vnutro 7

Rozvoj f'udskych zdrojov a 6

zdravotnictvo

Pédohospodarstvo 3

Zivotné prostredie a energetika 3

Vnutorny trh 4

Spolu 23
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Vysledky hodnotenia

Vysledky hodnotenia - relevantnost’

« 78% pozitivhe vysledky

 Nedostatok abs.kapacit, externe prostredie
 TWL oblubeny pre UIBF

* Dobre pripravené projekty funguju

« Kombinacia TW a TA prinasa pozitivhe vysledky
« DlIhodobe partnerstva

 Dilema TW x TA
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Vysledky hodnotenia

Vysledky hodnotenia - hospodarnost’

« 52% pozitivhe vysledky

* Oneskorenia implementacie
« KluCova uloha RTA, RTA-A
« PM
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Vysledky hodnotenia

Vysledky hodnotenia - efektivhost’

* 74 % pozitivhe vysledky
* Vyuzitie |1A
* Pozitivhe efekty spoluprace peer-to-peer

« Konzorcia partnerov funguju pre
komplexné oblasti

* Rozdelenie uloh medzi partnermi nie vzdy
efektivne
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Zavery hodnotenia

Zavery — TW-In

* Priprava je dolezita — zainteresovanost
stran

* Politicka podpora pre kluCove oblasti

* Navrh musi byt flexibilny

« Kombinovana uloha RTA

* Trvala udrzatelnost skoleni a stud.ciest
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Vysledky hodnotenia

Vysledky hodnotenia — TW-Out |

« Skusenosti z vybranych CS EU (Rakusko,
Spanielsko, Svédsko, CR)
— Modely NKB (NCP)
— Podporné agentury
* uloha a prinos

 spolupraca s NKB

« platforma pre narodnych expertov vysielanych do
zahranicCia
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Vysledky hodnotenia

Vysledky hodnotenia — TW-Out li

* Institucionalne zastresenie TW-Out v SR

— slabé institucionalne zastresenie — NKB

— TW-Out aktivity —v pbsobnosti vysielajucich
organizacii

— Chybajuca vzajomna informovanost a
spolupraca — chybajuci silny koordinancny a
podporny clanok

— Predpoklady pre zriadenie koordinacného
utvaru poskytujuceho komplexnée sluzby pre
narodnych expertov vysielanych do
zahranicCia
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Vysledky hodnotenia

Vysledky hodnotenia — TW-Out il

* Pripravenost SVK expertov na TW-Out misie:
— 16 oficialne znamych TW-Out navrhov a 44% uspesSnost

— Podmienky ucCasti: poziadavky na vysoku odbornost (konkrétna
oblast), jazykové znalosti, predchadzajuce skusenosti (najma
zahranicné), (vyhoda: predchadzajuca spolupraca)

— Nizka ucast SVK expertov na TW-Out — dbévody:

* nedostatoCna informovanost o TW-Out,

poddimenzované odborné kapacity a ich nezastupitelnost,

nedostatok kapacit na pripravu TW-Out ponuk,

jazykové bariéery, nizka sebadodvera,

nepriaznivé legislativne prostredie (nejednoznacnost)
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Zavery hodnotenia

Zavery - TW-Out

« Na narodnej urovni chyba Clangk (agentura/utvar), ktory by
podporoval NKB a ostatné UOSS poskytovanim komplexného
pc))oradenstva a sluzieb pre SVK expertov pre ich ucast na TW-

ut

« Chyba propagacia a informovanost o TW-Out aktivitach a
postupoch a permanentna priprava narodnych expertov na
ucCast na TW-Out (vzdelavanie, jazykové kurzy, a pod.)

» Chybajuce odborné kapacity, ktore by boli zastupitelné a
ktoré by bolo mozné zapojit nielen do ucasti ale aj pripravy a
riadenia TW-Out

« Chybajuci jednoznacny legislativny ramec umoznujuci ucast
SVK expertov na TW-Out a zosuladenie narodného ramca s
ramcom EU

« ZjednodusSenie administrativnych postupov najma pre TWL -
potreba felexibilnejSieho nastroja upravujuceho aktivity TW-
Out — zo strany EK
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Odporucania

Odporucania - TW-In

* DostatoCne kapacity pre kluCove oblasti
podpory okrem existencie strategickych
dokumentov

* Pouzitie East-East (z novych clenskych
Krajin)
 PM na dostatocne vysokej urovni, PM-A
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Odporucania — TW-Out

« Zriadenie Specializovaného utvaru (agentury) na
podporu NKB, poskytujuceho komplexné sluzby a
poradenstvo pre TW-Out na narodnej urovni a prijatie
potrebnej legislativy

« Zavedenie legislativheho ramca upravujuceho
administrativne a legislativne prostredie pre TW-Out:
ucCast SVK expertov na misiach (forma vyslania, diéty,
odmena, zdanenie, subkontrahovanie v ramci
Twinningovych zmluv a pod.).

* QOdporuca sa EK navrhnut ramec , ktory ufahci uCast
odbornikov v TW aktivitach bez ohladu naich
postavenie v ramci alebo mimo statnej sluzby v CS, Cim
by sa prediSlo poklesu zauimu o TW
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Diskusia

Otazky?7?7?7?

Projekt je financovany z prostriedkov EU
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Zaver

Kontakty

 Viera Gazikova
vgazikova@stonline.sk

 Miroslav KoSik
mk@euroconsulting.sk

« Danka Kovalova
kovalova@ca-slovakia.sk

Martin Obuch
obuch@ca-slovakia.sk
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Zaver

Dakujeme za pozornost’

Projekt je financovany z prostriedkov EU
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