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Katarina Kaszasova

1. Uved’te svoje odborné skiisenosti v oblasti verejnych financii — napriklad v oblasti
planovania rozpoctu, plnenia rozpoctu alebo riadenia rozpoé¢tu, kontroly rozpoctu alebo

auditu. (odpovedajte v slovenskom jazyku)

Pocas mojho pdsobenia na Ministerstve financii Slovenskej republiky (MF SR) som ako

generalna riaditel’ka Sekcie Statneho vykaznictva viedla tim, ktory

e kazdoro¢ne zostavoval $titny zaverecny ucet, ktory v sumamej podobe informuje
o dosiahnutom salde a dlhu verejnej spravy v metodike, ktoru uplatiiuji vsetky krajiny
Eurépskej unie (EU) a ktory obsahuje aj hotovostné plnenie prijmov a vydavkov
Stameho rozpoctu a ich porovnanie so schvalenym rozpoctom na prislu$ny rok,

e saaktivne podielal na Reforme riadenia verejnych financii, ktorej suc¢ast’ou bola, okrem
inych komponentov, aj reforma uctovnictva vo verejnej sprave; iSlo o zavedenie
akrudlneho principu a principov konsolidacie do uctovnictva a vykaanictva S$tatu
a verejného sektora (legislativa na zaklade medzinarodnych u¢tovnych Standardov pre
verejny sektor IPSAS, centralny konsolidaény systém, Skolenia tisicov uc¢tovnikov
verejnej spravy),

e po uspesnom zavedeni akrudlneho principu do uctovnictva a vykaznictva verejnej
spravy zostavoval (1) konsolidovanu u¢tovnu zévierku ustrednej $tatnej spravy, t.j.
uctovnu zavierku za vSetky §tdtne rozpocCtové organizicie, Stitne prispevkové
organizéacie a obchodné spolo¢nosti s majetkovou ucast’ou $tatu, a (2) sthmni uctovni
zavierku, ktora je spracovand na zéklade konsolidovanej uc¢tovnej zavierky ustredne;j
spravy, konsolidovanych uctovnych zavierok obci, konsolidovanych tu¢tovnych
zavierok vysSich izemnych celkov, individudlnych uétovnych zévierok obci, ktoré
nezostavili konsolidovanu uétovni zavierku a individudlnych uétovnych zavierok
ostatnych subjektov verejnej spravy a pravnickych osdb s majetkovou ucast'ou §tatu
zaloZenych podl'a osobitnych predpisov,

e bol partnerom Najvyssieho kontrolného tradu SR (NKU) pri jeho kontrole §tatneho
zavereného uctu a externej auditorskej spolo¢nosti pri audite konsolidovanej uctovnej

zavierky ustrednej Stawnej spravy.

Sucasne som pdsobila vo Vybore pre riadenie dlhu a likvidity, ktory sa na strategickej Grovni
zaoberal riadenim $tatneho dlhu a vydavkami na jeho obsluhu; od roku 2022 zastupujem Urad

pre dohl'ad nad vykonom auditu (UDVA) v nezévislom organe zriadenom zékonom o finan¢ne;j
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kontrole a audite!, vo Vybore pre vntitorny a vladny audit?, ktorého tilohou, okrem inych, je aj
vypracovavanie odporucani k vykondvaniu auditov Cerpania prostriedkov §tatneho rozpoctu

a prostriedkov EU.
Pokial ide o verejné financie na eurdpskej irovni

e v rokoch 2005 az2015 som bola ¢lenkou Spravnej rady (Board of Directors) Eurdpskej
investi¢nej banky (EIB), ktora okrem inych aktivit, poskytuje financovanie, ktoré
prispieva k plneniu cielov politik EU a chrani finanéné zaujmy EU,

e vrokoch 2012 — 2015 som bola podpredsednickou a predsedni¢kou Vyboru pre audit
(Board of Auditors) Eurdpskeho stabilizaéného mechanizmu (ESM), ktory zalozili

¢lenské krajiny eurozony na zabezpecenie finan¢nej stability eurozény ako celku.

2. Co povaZujete za najvyznamnejsie ispechy po¢as Vasej profesionilnej kariéry, ako ich

mozete zirodit’ v praci Europskeho dvora auditorov? (odpovedajte v slovenskom jazyku)

Pocas mojej profesionalnej kariéry som dosiahla, aj vd’aka mojim timom, mnozstvo ispechov,

z ktorych ako relevantné pre pracu Eurdpskeho dvora auditorov (EDA) vyberam tieto:

e zavedenie akrudlneho principu akonsolidacie v uctovnictve a vykaznictve Statnej
a verejnej spravy na Slovensku; vd’aka tejto zmene sme ziskali relevanmé a kvalitné
informécie potrebné na riadenie verejnych financii, stali sa déveryhodnym partnerom
pre EUROSTAT a boli ingpiraciou a vzorom pre mnohé iné krajiny EU a sveta,

e zavedenie meny euro bol dlhy a komplexny proces; bez spravneho a déveryhodného
vypoétu konvergenénych ukazovatel'ov (dlh a deficit) mojim timom z MF SR, ktory bol
detailne prevereny EUROSTATom, by vstup Slovenska do eurozény nebol moany,

e zavedenie vykonavania externého auditu v stlade s medzindrodnymi auditorskymi
Standardmi (ISA) a etickym kdédexom IFAC do slovenskej legislativy a praxe
(koordinacia Reformy uctovnictva a auditorstva financovanej z grantu Svetovej banky,

komunik4cia so zahrani¢nymi expertmi, spolupraca na priprave slovenskej legislativy)

! hutps://www.mfsr.sk/sk/financie/audit-kontrola/zakon-financnej-kontrole-audite/
2 https://www.mfsr.sk/sk/financie/audit-kontrola/vybor-vnutorny-audit-vladnyv-audit/
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e zavedenie verejného dohl'adu nad auditom, a to na strane tvorcu legislativy (spolupraca
na transpozicii EU legislativy do narodnej) ako aj na strane implementécie (spolupraca
pri zakladani UDVA a zabezpeceni vykonu jeho zakonnych kompetencii),

e moja nomindcia do Vyboru pre audit (Board of Auditors) ministrami financii ¢lenskych
krajin eurozony hned’ po zaloZeni ESM v roku 2012; iSlo o obsadenie expertného miesta
vo vybore, nie miesta na ktorom postupne rotuju zastupcovia €lenskych krajin eurozony,

e ziskanie licencie Statutdrneho auditora (CA), licencie interného auditora (CIA)
a Clenstvo v Association of Chartered Certified Accountants (FCCA); mnohé lektorské
a publikacné aktivity v oblasti i¢tovnictva, finanéného manaZmentu a auditu; ocenenie

Trend Top ManaZérka roka 2021.

Vsetky tieto skusenosti mdZzem zirocit’ v praci EDA, a to najmi v oblastiach (1) posudzovania
relevantnosti a kvality finanénych (rozpoctovych a uctovnych) informécii, ktoré si predmetom
auditov, (2) auditov réznych politik EU a auditov vykonnosti eurépskych finanénych intitticii
(Chamber II alebo Chamber V), (3) riadenia auditorskych timov EDA pri vykone finanénych
auditov, auditov zhody a auditov vykonnosti, a (4) posudzovania kvality auditorskej praice EDA

(Audit Quality Control Committee).

3. Aké si vaSe odborné skiisenosti s medzinarodnymi a multikultirnymi organizaciami
alebo inStiticiami so sidlom mimo vasej domovskej krajiny? (odpovedajte v slovenskom

jazyku)

Skusenosti s medzinarodnymi a multikultirnymi organizaciami a/alebo instituciami so sidlom

mimo Slovenska som ziskala:

e pocas prace v auditorskej spolo¢nosti KPMG Slovensko, ked’ som absolvovala staz
v KPMG Belgicko,

e pocas pdsobenia na MF SR, ked’ som (1) zastupovala Slovensko v Spravnej rade EIB,
(2) zastupovala EIB v Spravnej rade Eur6pskeho investi¢ného fondu (EIF), (3) viedla
Vybor pre audit ESM, (4) pravidelne rokovala s EUROSTATom pocas ich misii
k notifikacii dlhu a deficitu, (5) viedla metodické konzulticie s EUROSTATom
ohl'adne vykazovania Specifickych operacii (PPP projekty, superdividenda, apod.)

a zmien v metodike Eurépskeho systému narodnych a regionalnych uctov (ESA),
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pocas Styroch rokov, kedy som Zila v Luxemburgu a pracovala ako interny zamestnanec
v EIB na generalnom sekretariate (Secretary General), viedla som tim zamestnancov,
ktory bol zodpovedny, okrem iného, za spravne fungovanie $tatutamych organov banky
(Board of Governors, Board of Directors, Management Committee a Audit Committee)
a sama bola sucastou manazmentu europskej institicie, v ktorej pracuju zamestnanci
pdvodom zo vietkych krajin EU,

pocas tri a polro¢nej prace v UDVA, ked’Ze medzinarodna spolupraca s partnerskymi
organmi dohladu, Committee of European Audit Oversight Bodies (CEAOB)
a International Forum of Independent Audit Regulators (IFIAR) je kazdodennou

rutinou.

4. Uved’te priklady z vasej profesionalnej praxe, v ktorych ste ukazali Vasu schopnost’

zachovat’ si nezavislost’ pri rozhodovani, najmai v situaciach, ked’ boli pritomny politicky,

socialny alebo ekonomicky tlak na rozhodnutie. (odpovedajte v slovenskom jazyku)

Z mnoZstva situdcii, kedy som preukazala schopnost’ zachovat’ si nezéavislost pri rozhodovani,

vyberdm nasledovné:

pocas pOsobenia na MF SR som bola pritomné na stretnutiach, na ktorych viaceré
medzinarodné poradenské spolo¢nosti a finanéné skupiny ponukali naSmu rezortu tzv.
»EUROSTAT friendly solutions™ ako znizit vykazovany §tatny dlh jeho vyvedenim
mimo suvahu S§tatu alebo ako zvySit vykazované prijmy vdaka vykazaniu
superdividend ako riadnych dividend; vd’aka mdjmu pevnému odbornému stanovisku
prezentovanému na rokovaniach nedopadlo Slovensko ako niektoré &lenské krajiny EU
(napr. Grécko), ktorym EUROSTAT spochybnil dbéveryhodnost a spravnost
vykazovania a nasledne vyznamne revidoval vy$ku dlhu,

pocas Clenstva v Spravnej rade EIB, ktorej €lenovia v zmysle $tatatu ,,shall be chosen
Jrom persons whose independence and competence are beyond doubt; they shall be
responsible only to the Bank*, som niekolkokrat ¢elila tlaku krajin, ktorych projekty
nesplfiali kritéria na schvalenie, a hlasovala proti schvéleniu ich financovania, pripadne
sa zdrzala hlasovania (detaily vzhladom na mlcanlivost nie je mozné poskytniit),

ako generalna riaditelka UDVA som (1) pri realizécii auditorskych skaSok som

niekol’kokrat dostala otazku, ¢i je mozné , pomdéct™ uchadzacovi; moja odpoved’ ,,nie*
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bola a je podporend aj robustnym viacstupfiovym systémom ochrany pred unikom
informacii, ktory sme nastavili v UDVA; (2) pri rieSeni podnetov na pracu auditora
prijatych z politického prostredia udajne ,nesplnila” ocakavania, ked'’Ze predmetné
dohlady boli vykonané v sulade so zdkonom, a teda nestranne a nezavisle® (detaily

vzhladom na micanlivost nie je mozné poskytnit).

5. Mate nejaku aktivnu alebo vykonni ulohu v stranickej politike, ak 4no, na akej iurovni?
Zastavali ste za poslednych 24 mesiacov nejakua poziciu v politickej strane, hnuti,
neziskovej organizacii alebo verejnej ¢i medzinarodnej organizacii, ktora v pripade Vasho
posobenia na poste ¢lena EDA bude moznym predmetom auditu? V pripade, Ze ano, ako

by ste riesili Va§ moZny konflikt ziujmov? (odpovedajte v slovenskom jazyku)

e Nie; nikdy som nemala a ani nemam aktivnu alebo vykonnu ulohu v stranicke;j politike.
e Nie; nezastdvala som za poslednych 24 mesiacov Ziadnu poziciu v politickej strane,
hnuti, neziskovej organizicii alebo verejnej ¢i medzinarodnej organizicii, ktora

by v pripade mdjho pdsobenia na poste ¢lena EDA bola moZnym predmetom auditu.

6. Ako by ste riesili vyznamni nezrovnalost’, podvod alebo korupciu osdb zisteni vo
VaSom c¢lenskom $tite povodu v pripade posobenia na poste ¢lena EDA? (odpovedajte

v slovenskom jazyku)

e EDA, ako externy auditor financii EU, je nezavisly ochranca finanénych zédujmov
ob&anov EU; z toho dévodu musia byt aj &lenovia EDA pri vykone svojich povinnosti
uplne nezavisli. TakZe akékol'vek zistenia nezrovnalosti, podvodu alebo korupcie musia
byt rieSené rovnako bez ohl'adu na €lensky §tat povodu.

e Domnievam sa, Ze nie je pravdepodobné, Ze by k takejto situdcii doslo, nakolko
predpokladam, ze EDA mé zavedené interné postupy v stlade s medzindrodnym
Standardmi a,best practice” ohladne predchddzania moZnému konfliktu zduymov.
Napriklad, podoarenia zo sprenevery su obsahom Vyro&nej spravy (dnnual Report)®,
ktora je zostavovana z vysledkov auditov vedenych r6znymi ¢lenmi EDA, pri€om kazda

kapitola spravy je podrobend revizii inym ¢lenom/inymi ¢lenmi EDA.

3 https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2015/423/ZZ 2015 423 20191201 .pdf; §53, ods. (4)
4 https://www.eca.europa.eu/en/annual-report-202 1
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Ak by k takejto situdcii napriek tomu doslo (¢i uZ v rovine podozrenia na nezrovnalost’,
podvod alebo korupciu, alebo v rovine preukazatel'ného zistenia), takyto pripad by som
rieSila v stlade s internymi postupmi EDA (napr. informovanie interného pravneho
timu, ktory spadé pod prezidenta EDA, vyluéenie sa z d’alSieho konania, a pod.), ktoré
zabezpec€ia, v zavislosti od miery z&vaznosti, posunutie podozrenia alebo zistenia
Eurépskemu tradu pre boj proti podvodom (OLAF)® alebo Eurdpskej prokuratiire

(EPPO)°® na dal3ie vysetrovanie.

7. Ak pridani hodnotu podl’a Vas prindsa audit vykonnosti a ako by sa mali zistenia

zacélenit’ do riadiacich postupov a manaZmentu? (odpovedajte v slovenskom jazyku)

Audit vykonnosti v oblasti kontroly verejnych financii je definovany $tandardom
ISSAI 3000 (Performance Audit Standard, INTOSAI) ako ,,an independent, objective
and reliable examination of whether government undertakings, systems, operations,
programmes, activities or organizations are operating in accordance with the principles
of economy, efficiency and/or effectiveness and whether there is room for
improvement.’.

Audit vykonnosti prinasa odli§ny pohl'ad na hospodarenie organizacie, $tatu alebo EU
ako celku v porovnani s finanénym auditom alebo auditom zhody; jeho pridanou
hodnotou je komplexny pohl'ad na hospodarnost’, efektivnost’ a u¢innost’ opatreni (3E);
typickym ilustrativnym prikladom je kauza ndkupu 6smich laviciek za celkovi cenu 62
tis. EUR.

Vd’aka auditu vykonnosti je mozné spoznat’ odpoved’ na otazku aky bol vplyv (impact)
finanénej operacie na splnenie o¢akavaného ciel’a, vyjadreného vo forme napr. zvys$enia
spokojnosti obyvatelov, zvysSenia dostupnosti vybranych sluzieb, zniZenia vydavkov
alebo zvySenia efektivnosti/i¢innosti danej operacie. Audit vykonnosti je teda
délezitym vstupom a ndstrojom pri tvorbe rdznych politik (pohlad do buducnosti).

Podla dostupnych informacii je viac ako polovica auditov, ktoré EDA vykondva,

3 https://commission.europa.eu/about-european-commission/departments-and-executive-agencies/european-anti-
fraud-office_sk

& https://www.consilium.europa.eu/sk/policies/eppo/

7 https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/ISS AT-3000-Performance- Audit-Standard . pdf

8 https://plus7dni.pluska.sk/domov/dizajnove-lavicky-drahe-wc-najhlupejsie-vyuzite-peniaze-eurofondov

6
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auditmi vykonnosti, ktorych vysledky a odporti€ania prispievaju k zvySovaniu dovery
vo vykonnost’ EU ingtiticii a EU samotne;j.

Implementécia odporuéani z auditu vykonnosti je zodpovednostou manaZmentu danej
organizicie, ktory ur¢i spdsob a €as implementacie (napr. Uprava internych postupov,
zavedenie dodatoénych internych kontrol, ¢asové obdobie na implementiciu
a monitoring); komplikovanejsia situdcia nastdva vtedy, ak si opatrenie vyZaduje aj
legislativnu zmenu, o zvy€ajne nie je v kompetencii danej organizécie. V takejto
situacii hra déleZita ulohu EDA a v podmienkach Slovenskej republiky NKU, ktoré
prezentuju svoje spravy vratane odporucani Europskemu parlamentu, resp. Nérodnej
rade Slovenskej republiky, ktoré maju legislativnu pravomoc.

Auditor nemd byt’ zapojeny do detailného a konkrétneho nastavenia implementacie
odporuc¢ania, nakol’ko by Celil ohrozeniu nezavislosti z dovodu preverovania po sebe
samom. To v$ak na druhej strane kladie naroky na auditora formulovat’ odporicania

tak, aby boli konstruktivne, zrozumitel'né a implementovatel'né.

8. Ako si predstavujete spolupriacu a komunikiciu medzi Dvorom auditorov,

vnutroStatnymi auditorskymi inStiticiami a Eurépskym parlamentom (Vybor pre

kontrolu rozpoé¢tu) v oblasti auditu rozpoctu EU? (odpovedajte v anglickom jazyku)

Based on personal experience gained during my membership in the Wise Persons Group on

Challenges Facing the Customs Union (WPG) which was set up by the European Commission

(EC) (1) to reflect on the development of innovative ideas and concepts and (2) to deliver a

report which contributes to a general inter-institutional debate on the future of the Customs

Union®, and based on my understanding of current situation, the cooperation and

communication:

between the European Court of Auditors (ECA) and Supreme Audit Institutions (SAls),
under the umbrella of the EUROSAI', there are currently regular exchanges of
information, good practice and audit findings, secondments of experts, peer-reviews,
mutual participations on conferences and workshops; this cooperation might be

enforced by joint audits and better avoidance of duplicities in the future,

% https://taxation-customs.ec.europa.eu/customs-4/wise-persons-group-challenges-facing-customs-union-wpg_en
10 https://www.eurosai.org/en/about-us/about-eurosai/
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need to be reinforced between the ECA and relevant Slovak institutions (Ministry of
Finance and other ministries/authorities), including relevant committees of the National
Council (European Affairs Committee, Financial and Budgetary Committee); findings
and recommendations of the ECA audits should be reflected also in the Slovak
legislation and/or internal procedures of affected subjects and put in practise as soon as
possible. For example, the WPG work was based, among other sources, on the ECA
report: Differing approaches to customs controls affect EU revenues. This report was
promoted on the NKU website, but nonetheless, the Slovak Tax and Custom Authority
top representatives were not aware of it. Appropriate coordination between the ECA
and the Slovak Govermnment may lead to timely planning of audit work that will be
delivered as specific ECA reports which would be useful for the Slovak EU Presidency
goals and agenda (audits must be part of the ECA’s Annual Work Programme in 2028).
between the ECA and European Parliament (EP)/ Committee on Budgetary Control
(CONT) include involvement of the EP/CONT in the ECA’s work planning by
suggesting priorities and specific topics, alignment of audit planning with the expected
legislative process, regular presentations of the ECA reports along with informal
contacts; the visibility of a Slovak ECA member might be increased by a membership
in the ECA chamber!! with responsibility over more interesting audit topics and reports.
Generally, the cooperation and communication between the ECA and EP/CONT may
be improved — the question “who does control the controller™?'? that put credibility of

the ECA at stake in 2022 should not be repeated in future.

9. Ako chépete iilohu EDA v ramci oraz §irej inStituciondlnej architektary EU a kde

vidite priestor pre zmenu? (odpovedajte v anglickom jazyku)

The EU’s institutional set-up is unique and its decision-making system is constantly
evolving. The 7 European institutions, 7 EU bodies and over 30 decentralised agencies

are spread across the EU. In terms of administration, there are a further 20 EU agencies

1 https://www.eca.europa.eu/en/organisation
12 5& D Group votes to postpone the European Court of Auditors' 2020 discharze to October | Socialists &
Democrats (socialistsanddemocrats.eu)
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and organisations which carry out specific legal functions and 4 interinstitutional
services which support the institutions.!?

In accordance with the Special ECA report on the EU’s financial landscape'4, the EP
has described the EU’s financial landscape as a “galaxy of funds and instruments around
the EU budget”. Four key ECA recommendations for the EC may appear to be simple,
however, delivering them would be very challenging; the ECA should therefore monitor
the progress thoroughly, communicate issues with progress and clearly call for
corrective measures.

As mentioned in that report, an additional mandate for the ECA to audit some financial
instruments outside the EU budget would contribute to fuller public accountability.
The ECA may work on shortening the time between launching the audit and its
completion, including formal presentation to the EP and other stakeholders and thus
increasing its relevance. The ECA may also reinforce a system of preventive
recommendations which leads to strong internal control systems” design,
implementation and effective functioning, identifying risks and discrepancies timely.
As other auditors, the ECA faces the challenge of only communicating deficiencies and
findings; praising good practice examples with positive narratives might be another
opportunity for change for better, aiming to strengthen the role of the ECA and

awareness of EU’s tax payers.

10. Aké st podl’a Vas kritické vyzvy, ktorym v sti¢asnom svete pozna¢enom COVIDom,

inflaciou a vojnou na Ukrajine ¢eli EDA, a ako by ste k nim pristupovali z VaSej pozicie

¢lena EDA? (odpovedajte v anglickom jazyku)

COVID accelerated digital transformation and technologies used by auditees by several
years; this brings challenges on ECA regarding the concept of trust, accountability,
transparency, collaboration and knowledge sharing. The ECA may need to reinforce its
own institutional digital transformation and to swengthen ECA auditors digital
upskilling because the relevant audit evidence is becoming paperless, potentially created

by artificial intelligence (AI) or altered without #racing; audit trails might be hidden in

13 https://european-union.europa.eu/institutions-law-budget/institutions-and-bodies/types-institutions-and-
bodies en
14 https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/eu-financial-landscape-05-2023/en/
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complex systems and the question of how to examine the effectiveness of Al-driven
audit processes will soon become an issue.

The EC and Member States spendings on pandemic measures were significant and they
heavily affected EU/state budgets; the ECA, as part of its performance audits, should
assess 3E (economy, effectiveness and efficiency) of these measures in the EU in terms
of tax payers’ interests, despite the political sensitivity in Brussels and/or at national
levels (e. g. procurement of vaccines).

The Recovery and Resilience Facility (RRF) and the design of the control system of
checks set up by the EC has already been a subject of ECA’s examination. ECA’s
finding!® that there is an assurance and accountability gap in protecting the EU’s
financial interests needs to be followed-up closely by the ECA and other stakeholders.
In response to the aggression against Ukraine, the EU has so far adopted 10 packages

16 The EUand Member states have been providing

of sanctions against Russia.
substantial political, military, financial and humanitarian support to Ukraine!’. The
impact of these actions on the EU budget should be thoroughly examined by the ECA
due to the high risk of certain financial operations and the need for transparency,
accountability and impact assessment.

Worldwide, the auditing profession is becoming less and less attractive; the negative
impact of high inflation on salaries and purchasing power is just one of several causes.
The ECA should be proactively seeking and implementing measures to attract and retain
talents in order to deliver its mission, with a special focus on challenges with Gen-Z.
Adoption of the Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)!® brings
challenges to corporates (and potentially also to large public institutions in future) as
well as to their auditors because the non-financial information reported in accordance
with the CSRD will have to be audited; the ECA should closely monitor development

in this area, professionally contribute to public awareness and trust, and provide

assurance in order to mitigate negative effects of greenwashing in public sector.

15 https://www.eca.europa.eu/en/news/NEWS202303 08

16 https://eu-solidarity-ukraine.ec.europa.eu/eu-sanctions-against-russia-following-invasion-ukraine_en

17 https://www.eeas.europa.eu/eumam-ukraine/about-eu-military-assistance-mission-support-ukraine-eumam-
uleraine _en?s=410260

18 https://finance.ec.europa.eu/capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-
auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting _en
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