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1. POPIS ZMIEN DOKUMENTU
1.1. HISTORIA ZMIEN
Verzia Datum Zmeny Meno
vl 8.2.2022 Vytvorenie dokumentu Anton Jano$
V2 10.3.2022 Zapracovanie pripomienok MIRRI Anton Jano$

2. UCEL DOKUMENTU, SKRATKY (KONVENCIE) A DEFINICIE

V stlade s Vyhlaskou 85/2020 Z. z. o riadeni projektov - je dokument Projektovy zamer pre iniciacnu fazu urceny na
rozpracovanie detailnych informacii pripravy projektu.

2.1. POUZITE SKRATKY

2.1.1. POUZITE SKRATKY

ID SKRATKA POPIS

1. CBA Analyza nakladov a vynosov

2. CSRU Informacny systém Centralnej spravy referencnych Gdajov
3. EKS Elektronicky kontraktacny systém (Elektronické trhovisko)
4. EVO IS Elektronického verejného obstaravania
5. EU Eurdpska Unia

6. FO Fyzickd osoba

7. IS Informacny systém

8. KPI Key performance indicator

9. MCA Multikritérialna analyza

10. MV SR Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
11. OovM Organ verejnej moci

12. PO Pravnicka osoba

13. PID Projektovy inicialny dokument

14. RV Riadiaci vybor

15. SR Slovenska republika

16. TCO Total cost of ownership

17. UppP Urad podpredsedu viady SR

18. uvo Urad pre verejné obstaravanie

19. UV SR Urad viady Slovenskej republiky

20. VO Verejné obstaravanie

21 VO/0 Verejny obstaravatel’/obstaravatel

22. VS Verejna sprava

23. Z/U Zaujemca/uchadzac

24, 75 Zivotna situdcia

2.1.2. KONVENCIE PRE TYPY POZIADAVIEK

Hlavné kategodrie poziadaviek v zmysle kataldgu poZiadaviek st rozdelené na funkéné, nefunkéné a technické. Podskupiny v
hlavnych kategdriach je mozné rozsirit' v zavislosti od potrieb projektu, napriklad:

Funkcné poZiadavky pouzivaju konvenciu:

RF_xxx
= RF — funkcna poZiadavka
- X — cislo poZiadavky

Nefunkéné a technické poziadavky pouZivaju konvenciu:

RNF_xxx
= RNF — nefunkcna poZiadavka
. XXX — Cislo poZiadavky

Ostatné typy poziadaviek mozu byt' d'alej definované objednavatel'om/PM.
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3. DEFINOVANIE PROJEKTU

3.1. MANAZERSKE ZHRNUTIE

Implementovany projekt vychadza z cielov Planu obnovy a odolnosti Slovenskej republiky pre Komponent 14 - ZlepSenie
podnikatel'ského prostredia. V ramci tohto komponentu bola spisana reforma verejného obstaravania, ktora stanovila nasledovné
ciele reformy verejného obstaravania:
- zrychlenie a zjednodusSenie verejného obstaravania
- zrychlenie procesu aj z pohl'adu uplatfiovania prav dotknutych zdujemcov, uchadzacov, Ucastnikov a inych osob
- ZlepSenie kontroly verejného obstardvania prostrednictvom automatizécie zadavania a vyhodnocovania zékaziek a
zabezpecenia efektivneho zberu a analyzy Udajov o cenach
- Profesionalizacia verejného obstardvania prostrednictvom centralneho verejného obstardvania, zabezpecenia
kontinualneho vzdelavania a odbornej pripravy obstaravatel'ov.
Uvedena reforma verejného obstardvania definovana v Plane obnovy a odolnosti Slovenskej republiky priniesla legislativne zmeny
upravujlce proces verejného obstaravania v zakone C. 343/2015 Z.z. o verejnom obstaravani. V ramci legislativy bol teda
pripraveny ramec na zavedenie jednotnej elektronickej platformy pre podlimitné zakazky a niektoré zakazky s nizkou hodnotou.
Preferovanim rieSenim pre tdto platformu je Uprava a rozsirenie funkcionalit existujlceho systému verejného obstaravania.
Tento projekt teda reflektuje zmeny zavedené v zakone o verejnom obstaravani, ktoré nadobldaju ucinnost’ od 1.4.2022.

Zmeny zaroven reflektuju aj zaverecnl spravu OECD 1276_slovakia-eprocurement-strategy_sk.pdf (gov.sk) a fiou definované
Zistenia a ciele, vratane odporucani (napr. aby systémy verejného obstaravania boli integrované, modularne, prisposobitelné,
flexibilné a bezpecné a mali by brat’ do Gvahy rieSenia dostupné na trhu). Z uvedeného predpokladu vychadza aj navrh architektdry
buduceho stavu (snaha riesit’ roztrieStenost’ informacnych systémov realizujlcich verejné obstaravania v SR“).

Na zaklade identifikovanych problémov sticasného stavu a ciel'ov uvedenych v Reforme verejného obstaravania sme identifikovali
hlavné ciele projektu:
1. Zvysenie efektivnosti VO - zjednotenie, automatizovanie a sprehl'adnenie procesu VO — transparentnost’ vedie k
I'ahsiemu odhal'ovaniu fraudov, zvysuje pocCet uchadzacov, znizuje ceny;
2. Jednotna a verejne dostupna elektronicka platforma pre cely proces VO — podporujtica cely proces verejného
obstaravania pre vsetky nadlimitné, podlimitné zakazky a zakazky s nizkou hodnotou (jednotné miesto pre pristup
k véetkym dostupnym funkcionalitam VO); 5
3. Jednotné uplatnenie reviznych postupov priamo k VO — podavanie Ziadosti o napravu resp. Namietok na
obstaravatela ako aj na UVO (jednotné prostredie pre vsetky Ukony v Centralnej platforme);
4.  Znizenie prevadzkovych nakladov na EKS;
5.  Efektivny zber a vyhodnocovanie Gdajov VO a zvySenie transparentnosti.

Identifikované ciele projekt naplni zjednotenim Statom podporovanych systémov pre verejné obstaravanie do Jednotnej
elektronickej platformy, ktora zastresi a zjednoti procesy verejného obstaravania pre vSetky druhy tovarov a sluZieb a pre vsetky
zakazky, ktoré podla zakona o verejnom obstaravani maju byt zrealizované cez uvedent JednotnU elektronickl platformu.

Zjednotenim funkcionality do novej Jednotnej elektronickej platformy budu vybudované nové koncové sluzby, ktoré zabezpecia
jednoduchy pristup k sluzbam elektronickej platformy pre vSetkych dotknutych zaujemcov, uchadzacov, Ucastnikov a inych osdb:
e  Realizovanie podlimitnej zakazky zjednodusenym postupom pre bezne dostupné tovary a sluzby;
e  Predkladanie ponuk k podlimitnym zakazkam realizovanych zjednodusenym postupom pre bezne dostupné tovary
a sluzby;
Registracia uchadzaca na portal elektronickej platformy;
Sprava a nastavenie privatnej zony portalu elektronickej platformy;
Sledovanie vyvoja cien;
Zasielanie upozorneni o zneuZiti elektronickej platformy, jej vyuzivania v rozpore so zakonom alebo podozrenia z
takejto ¢innosti.

Tento dokument je vypracovany v stlade s:
e Vyhlaskou ¢. 85/2020 Z. z. o riadeni projektov;
e Planom obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, presnejsie Komponentom 14 - ZlepSenie podnikatel'ského prostredia,
e Uznesenim vlady ¢. 221 z 28. aprila 2021 Uloha ¢. C.13., v ktorom sa vlada zaviazala vybudovat jednotnl a verejne
dostupnu elektronicku platformu na cely proces VO; .
o Zakonom¢&. 395/2021 Z. z.zo 7. oktébra 2021, ktorym sa meni a doplfia zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani
a o0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a doplnaju niektoré zakony.

Strana 4/28



X EUROPSKA UNIA E MINISTERSTVO e MINISTERSTVO

* ot "
’; ! Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja DOPRAVY A VYSTAVBY R ea LI ANEHOROVOIA

* .. - 5 A INFORMATIZACIE
* 4k OP Integrovana infrastruktura 2014 - 2020 SLOVENSKE) REPUBLIKY SLOVENSKE] REPUBLIKY

Casovy harmonogram projektu je nastaveny na 24 mesiacov so zacatim 07/2022 projektu a findlnym terminom dokonéenia resp.
nasadenia vSetkych funkcionalit a komponentov je 06/2024.

z ZACIATOK KONIEC
M EAZ8VAKTIVATS (odhad terminu) (odhad terminu)
3. Realiza¢na faza 07/2022 06/2024
3a Analyza a Dizajn 07/2022 02/2024
3b Nékup_ technicky’/crvl_prostriedkov, programovych 09/2022 06/2023
prostriedkov a sluzieb
3c Implementacia a testovanie 09/2022 04/2024
3d Nasadenie a Postimplementacna podpora 10/2022 06/2024

Ramcovy rozpocet projektu je stanoveny na sumu 4 950 780 EUR s DPH, ktory pozostava z nasledovnych vydavkov/Casti:
e  Analyza a dizajn: 1 451 784 EUR
e Implementdcia a testovanie: 2 487 456 EUR
e  Nasadenie: 1 011 540 EUR
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3.2. MOTIVACIA A ROZSAH PROJEKTU

Motivacna vrstva

Zainteresované osohy

Fyzické osoby Pravnické osoby

Drivers (hnacie prvky)

Obrazok 1 Model motivacnej architektdry
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Dotknuté useky VS: U00203 Verejné obstaravanie

Dotknuté agendy VS:
e A0002875 Spristuprfiovanie programového vybavenia pre elektronick( komunikaciu vo verejnom obstaravani;
e  A0002877 Registracia a vedenie zoznamu podnikatel'ov;
e A0002879 Vydavanie vestnika verejného obstaravania;
e A0002882 Zverejiiovanie oznameni o zacati rokovacich konani bez zverejnenia.

Dotknuté IS VS:
e  Elektronicky kontraktacny systém (EKS);
e IS Elektronického verejného obstaravania (EVO), Kdd MetalS: isvs_450.

Dotknuté Zivotné situacie:
e 020 Verejné obstaravanie;
e 055 Slobodny pristup k informaciam, pristup k odtajnenym skutoCnostiam, archivy

Zainteresované osoby:
e  Fyzické osoby:
o Obdan — verejnost, ktorda ma zaujem ziskat' informacie o jednotlivych verejnych obstaravaniach kvoli
transparentnosti
o Podnikatel' FO — fyzicka osoba podnikajuca na zaklade Zivnostenského (samostatne zarobkova osoba) alebo
iného opravnenia, zadujemca alebo uchadzac vo verejnom obstaravani
e Pravnické osoby
o  Podnikatel' PO — zaujemca alebo uchadzac vo verejnom obstaravani
o  Obstardvatel' — pravnicka osoba, na ktordl ma verejny obstaravatel priamy alebo nepriamy rozhodujuci vplyv
(podla § 9 ods.1 zakon 343/2015 Z.z.)
o  Verejny obstaravatel sa rozumie:
e  Slovenska republika zastipena svojimi organmi;
Obec;
Vyssi izemny celok; ’
Pravnicka osoba, ktora splia poziadavky podla § 7 ods. 2 (zakon 343/2015 Z.z.)
ZdruZenie pravnickych osob, ktorého ¢lenmi st vylucne verejny obstaravatelia podla § 7
. ods. 1 (zakon 343/2015 Z.z.)
o Urad vlady SR - budlci spravca systému Elektronickej platformy
Urad podpredsedu vlady SR - pini dlohy v oblastiach legislativy a posudzovania internych a externych sluzieb
o Urad pre verejné obstaravanie — vykondva Statnu spravu, kontrolu, pripravu legislativy a dohl'ad v oblasti
verejného obstaravania, vykonava certifikaciu systémov
o Eurdpska unia / Eurépska komisia — navrhuje a presadzuje pravne predpisy a kontroluje sdlad jednotlivych
Clenskych statov s nariadeniami EU, definuje zakladné pravidla verejného obstaravania v ramci EU, ktoré sa
nasledne transponuju do slovenskej legislativy
o Iné OVM - iné organy verejnej moci, ktoré nevystupujl ako obstaravatel/verejny obstaravatel, napr. ako
kontrolny organ NKU, Protimonopolny Urad, GP, OLAF atd'.
o Iné institucie — spolocnosti (podnikatelia), ktori poskytuju vlastné informacné systémy na ucely verejného
obstaravania (elektronické prostriedky) alebo maju zaujem o certifikaciu systému

o

Identifikované problémy sucasného stavu:

e Nejednotnost’ a neefektivnost’ realizacie procesov VO — procesy verejného obstaravania su realizované v réznych
informacnych systémoch/rieSeniach/aplikaciach, pripadne vobec nie st podporené existujicimi rieSeniami, napr.:

o  Zakazky s nizkou hodnotou s nejednotnym procesom — zakazky s nizkou hodnotou nemajl presne stanoveny
Ziadny formalny postup (riadia sa interne vydanymi smernicami verejného obstaravatel'a/obstaravatela),
ktorym by sa mal verejny obstaravatel/obstaravatel’ riadit’ pri ich zadavani.

o  Vyhlasovanie zakazky prebieha mimo systémov pre VO — zadavanie zdkaziek bez vyuzitia elektronického
trhoviska verejnym obstaravatel'om/obstaravatel'om prebieha mimo systémy pre VO (duplicita zadavania)
ato zaslanim potrebnych dokumentov na zverejnenie dradu prostrednictvom elektronického formulara
Informacného systému Zberu udajov (ISZU).

o Neexistencia a nejednotnost’ podavania Ziadosti o napravu resp. namietok — nie je mozné vo vsetkych
systémoch podat’ Ziadost' o napravu resp. namietku elektronicky priamo k pripadu verejného obstaravania
ako aj na UVO.

e Trvanie spracovania jednotlivych krokov procesov VO — neefektivne spracovanie a evidencia procesov realizacie
verejného obstaravania a duplicitné zadavanie informacii ma dopad aj na trvanie spracovania jednotlivych krokov
procesov.

e  Potreba znalosti vyuZivania roznych elektronickych prostriedkov pri zadavani VO — vysoka potreba vlastnenia znalosti
realizovania jednotlivych krokov verejného obstaravania prostrednictvom roznych na to urCenych elektronickych
prostriedkov, resp. vysoka potreba znalosti funkénych moznosti jednotlivych rieseni (niektoré procesné kroky je
potrebné vykonat’ prostrednictvom existujlcich rieSeni/systémov, niektoré zaslat’ mailom alebo postou).

e VyuZivanie platenych rieSeni na realizaciu procesov VO — OVM na realizaciu procesov verejného obstaravania vyuZzivajl
rozne platené rieSenia dostupné na trhu popri existencii Statom platenych rieSeni (prevadzkované riesenia na UVO,
alebo nakupované sluzby EKS na MV SR).

e  Efektivne a transparentné porovnavanie cien v ramci VO — v rdmci realizacie verejného obstaravania nie je mozné
efektivne a transparentne porovnavat’' ceny za rovnaké alebo obdobné pInenia.
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e EKS prevadzkovany ako sluzba — EKS je prevadzkované ako nakupovana sluzba s vysokymi prevadzkovymi nakladmi.

V rédmci novelizacie Zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov sme
identifikovali aj prilezitosti:
e  Sprehladnenie procesov VO a zjednodusenie pristupu — ulahcenie pristupu verejného obstaravatel'a/obstaravatela
k zadaniu a sprave jeho verejného obstaravania
e Prehl'adnost udajov a informacii o VO na jednom mieste
e  ZvySenie transparentnosti pri zadavani zakaziek s nizkou hodnotou — zverejiiovanie zakaziek s nizkou hodnotou, ktoré
zabezpedi zvySenie hospodarnosti
e  Zjednodusenie a zrychlenie verejného obstaravania
e  Zredukovanie notifikacnej/oznamovacej povinnosti v profile VO/O
e  Zabezpecenie principu ,Jedenkrat a dost™ pre ziskanie informacii z registra fyzickych a pravnickych os6b

Hlavné ciele projektu:
1. Zvysenie efektivnosti VO - zjednotenie, automatizovanie a sprehl'adnenie procesu VO — transparentnost’ vedie k
I'ahsiemu odhal'ovaniu fraudov, zvySuje pocet uchadzacov, znizuje ceny.
2. Jednotna a verejne dostupna elektronicka platforma pre cely proces VO — podporujlca cely proces verejného
obstaravania pre vsetky nadlimitné, podlimitné zakazky a zakazky s nizkou hodnotou (jednotné miesto pre pristup
k vSetkym dostupnym funkcionalitam VO).
e  Podpora procesu zadavania zakaziek s nizkou hodnotou;
e Podpora a zavedenie nastrojov na automatizaciu procesu zadavania a realizacie VO.
3. Jednotne uplatnenie reviznych postupov priamo k VO — podavanie Ziadosti o napravu resp. Namietok na
obstaravatel'a ako aj na UVO (jednotné prostredie pre vSetky ukony v Centralnej platforme).
Znizenie prevadzkovych nakladov na EKS.
Efektivny zber a vyhodnocovanie idajov VO a zvySenie transparentnosti
e  Vytvorenie inteligentnych elektronickych formularov pre zadavanie zakaziek s pouzitim viacerych aj
kvalitativnych kritérii, automatické zorad'ovanie doslych pontk na zaklade tychto kritérii.
e  Plnohodnotné fungovanie automatizovaného procesu VO
e  Zavedenie systému sledovania vyvoja cien, ako funkénej Casti jednotnej elektronickej platformy, pouzitelny
aj v podlimitnych zékazkach a aj na Ucely urcenia predpokladanej hodnoty zékazky v nadlimitnych
zakazkach.
e  Automatizované ziskavanie dostupnych udajov — zrealizuje sa integracia na spolo¢ny modul procesnej
integracie a integracie Udajov, ktoré st potrebné vo verejnom obstaravani.

vk

Rozsah projektu )
(sticasné parametre vychadzaju z verejne publikovanych statistik UVO a EKS)

PARAMETER POCETNOST
Pocet vyhlasenych verejnych obstaravani cez IS EVO (za posledné 3 roky) 5351
% zastUpenie IS EVO na slovenskom trhu 45,4%
Celkovy pocet organizacii, ktoré vyuzivaji systém IS EVO 1716
Celkovy pocet organizacii, ktoré maju validovany profil v IS EVO 6 400
Celkovy pocet organizacii, ktoré mézu vyuzivat’ systém IS EVO 13 049
Pocet vyhlasenych verejnych obstaravani cez IS EVO (rok 2020) 1535

Celkovy obrat vyhlasenych verejnych obstaravani cez IS EVO (za posledné 3
roky)

9 690 000 000 EUR

Celkovy pocet vyhlasenych verejnych obstaravani cez EKS (rok 2020)

15378

Celkovy obrat vyhlasenych verejnych obstaravani cez EKS (rok 2020)

229 231 266,25 EUR

Celkova dosiahnuta Gspora na vyhlasenych verejnych obstaravani cez EKS (rok
2020)

34 639 230,65 EUR

Celkovy pocet organizacii registrovanych v EKS

4120

Celkovy pocet dodavatel'ov registrovanych v EKS

5952
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3.3. ZAINTERESOVANE STRANY/STAKEHOLDERI
ROLA
D STAKEHOLDER s(gaB:oE/K/T (v!astrlu’k procesu/ vlastnik ;nformaénv systém’
skratka) dat/z;akaznllk/ uzivatel' .... (ndzov ISVS a MetalS kod)
Clen timu atd".)
IS Elektronického verejného
o C obstaravania (EVO) (isvs_450),
1 Y Verejnost, ktorg ma zatjem Elektronicky kontraktacny systém (EKS),
. Obcan FO o transparentné informacie o Webowy . !
VO ebovy portal uvo.goy.sk, (|s_vs_453), IS
centralneho spracovania udajov
(isvs_449)
IS Elektronického verejného
obstaravania (EVO) (isvs_450),
. , x Pouzivatel systémov ako Elektronicky kontraktacny systém (EKS),
= Podnikatel’ FO SZCO zaujemca, uchadzac Webovy portal uvo.gov.sk (isvs_453), IS
centralneho spracovania Udajov
(isvs_449)
IS Elektronického verejného
obstaravania (EVO) (isvs_450),
. , Pouzivatel’ systémov ako Elektronicky kontraktacny systém (EKS),
= Podnikatel’ PO PO zaujemca, uchadzac Webovy portal uvo.gov.sk (isvs_453), IS
centralneho spracovania Udajov
(isvs_449)
IS Elektronického verejného
obstaravania (EVO) (isvs_450),
PouZivatel systému, ktora Elektronicky kontraktacny systém (EKS),
4. Obstaravatel ma zaujem realizovat’ Webovy portal uvo.gov.sk (isvs_453), IS
verejné obstaravanie centralneho spracovania Udajov
(isvs_449), IS Systém zberu udajov
(isvs_451)
IS Elektronického verejného
obstaravania (EVO) (isvs_450),
Pouzivatel systému, ktora Elektronicky kontraktacny systém (EKS),
5. Verejny obstaravatel ma zaujem realizovat’ Webovy portal uvo.gov.sk (isvs_453), IS
verejné obstaravanie centralneho spracovania Udajov
(isvs_449), IS Systém zberu udajov
(isvs_451)
] ] Sprévea Elektronickej IS Elektronického verejného
6. Urad vlady SR UV SR latform obstaravania (EVO) (isvs_450),
P Y Elektronicky kontraktacny systém (EKS)
Urad podpredsedu visdy ] ) IS Elek’tronického verejného
7. SR UPP Vlastnik procesu obstaravania (EVO) (isvs_450),
Elektronicky kontraktacny systém (EKS)
IS Elektronického verejného
5 obstaravania (EVO) (isvs_450),
Urad pre verejné ] Statna sprava, konFroIa, Elektror)ick;'/ lgontrakta(:n;'/ systém (EKS),
8. obstaravanie uvo dohl'ad nad verejnym Webovy portal uvo.gov.sk (isvs_453), IS
obstaravanim centralneho spracovania udajov
(isvs_449), IS Systém zberu udajov
(isvs_451)
Definuje zakladné pravidla
9 Eurdpska Unia / Eurdpska EU medzindrodné Standardy N
. - 2 ar /A
komisia verejneho obstaravania
v ramci EU
Iné organy verejnej moci, N/A
ktoré nevystupuju ako
obstaravatel'/verejny
10. Iné Organy verejnej moci | OVM obstaravatel, ale napr. ako
kontrolny organ NKU,
Protimonopolny urad, GP,
OLAF atd".
spolo¢nosti (podnikatelia), N/A
ktori poskytuju svoje
informacné systémy
11. Iné institicie (elektronické prostriedky) na

Ucely verejného obstaravania
alebo maju zaujem
o certifikaciu systému

Strana 9/28




3.4.
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Ciele/Meratel'né ukazovatele .
(sticasné parametre vychadzaju z verejne publikovanych Statistik UVO)

-

CIELE PROJEKTU A MERATELNE UKAZOVATELE

MINISTERSTVO

DOPRAVY A VYSTAVBY
SLOVENSKE| REPUBLIKY

MINISTERSTVO
INVESTICIi, REGIONALNEHO ROZVOJA

A INFORMATIZACIE

SLOVENSKE) REPUBLIKY

SPOSOB
ICH
1 MERANIA
e, JEONOTK | | ASIS 70 BE /
MERATELNEHO MERATELNE e | OVERENI
; POPIS A ; MERATELNE
A VYKONNOSTN , 2 VYKONNOSTN | ., A
ID - UKAZOVATEL | (v Com sa - VYKONNOSTN
CIEL =h0 A meria | EHOPNTOY | ¢ yopNTOY a2
UKAZOVATELA e (aktualne (2024) NASII\DEN
(KPI) ) hodnoty) I
(overenie
naplnenie
ciela)
Zvysenie
Zvysenie vyuzivania Merani
ID_ | ZvySenie vyuZivania Statom | Statom percento 45 49 65.4% eranie
1 | efektivnosti VO | prevadzkovaného | prevédzkované (%) 4% >4% a)(ftsg ami
rieSenia pre VO ho riesenia pre
VO
Jednotna a Pocet Statnych Pocet Statnych
D verejne _dos’tupna mforlmacnych mformacnych y Evidencia v
elektronicka systéemov systémov pocet (ks) 2 1
2 P A MetalS
platforma pre pokryvajucich pokryvajucich
cely proces VO oblast’ VO oblast' VO
Percento
Percento podlanych
. , reviznych
Uplatnenie podanych postupov cez Meranie
ID_ |reviznych reviznych elektronick percento 45,4% 100% systémanmi
3 postupov priamo | postupov cez (%) [
. S platformu v UV SR
k danému VO elektronicku ivade. ak VO
latformu pripade, at
P bude prebiehat’
v platforme
ZniZenie
prevadzkovych
- nakladov na :
— | prevadzkovych pr vy bezne P o 100% 50% e
4 . nakladov na , (%) udajmi z
nakladov na EKS . dostupnych "y ,
obstaranie - uctovnictva
tovarov, sluzieb
a stavebnych
prac
Efektivny zber a Y Pocet .
. Pocet - . Overenie
D \{yhgdnocovanle publikovanych puI_:)Ilkovanych ; cez
5 ud,agov_VO a objektov evidencie ob_]ektoy pocet (ks) 0 15 data.gov.s
zvysSenie evidencie ako
.| ako Open-data k
transparentnosti Open-data
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EUROPSKA UNIA E MINISTERSTVO B MINISTERSTVO
SLOVENSKE) REPUBLIKY SLOVENSKE] REPUBLIKY

3.5. SPECIFIKACIA POTRIEB KONCOVEHO POUZIVATEL'A

Za Ucelom Specifikacie potrieb koncovych pouZivatelov sa v drioch 14. — 21.01. 2022 uskutoc¢nil pouZivatel'sky prieskum a to
formou dotaznika prostrednictvom nastroja Google forms.

Ciel'om tohto prieskumu bolo zozbierat’ skisenosti s pouzivanim ako aj potreby a ocakavania koncovych pouZzivatelov v oblasti
realizacie verejného obstaravania tykajlce sa aktudlne prevadzkovanych rieSeni: Elektronicky kontraktacny systém (EKS) a
Informacny systém Elektronického verejného obstaravania (EVO) a budicej Jednotnej elektronickej platformy verejného
obstaravania, ktora ma tieto rieSenia zjednotit’.

Prieskumu sa z(castnilo 16 respondentov, ktori boli kategorizovani z pohladu skdsenosti s realizaciou procesov verejného
obstaravania nasledovne:

m Obstaravatel / verejny obstaravatel
m Aj obstaravatel / verejny
obstaravatel aj uchadzac / zaujemca

® Uchadzad / zaujemca

Poskytovatel sluzby EKS

Samotny dotaznik adresoval 4 zakladné okruhy otazok tykajucich sa:
e  Vyuzivania a skusenosti s Elektronickym trhoviskom (ET);
VyuZivania a skusenosti s IS Elektronického verejného obstaravania (EVO);
VyuZivania a skusenosti s inymi el. prostriedkami pre VO;
Navrhov vo vztahu k planovanej Elektronickej platforme verejného obstaravania.

Spatna vdzba a odpovede respondentov boli vyhodnotené a relevantné navrhy su zapracované do katalégu poziadaviek rieSenia
uvedenych v samostatnom dokumente (CBA/TCO).

3.6. RIZIKA A ZAVISLOSTI

Riziké a zavislosti st spracované v Prilohe &. 1 — Zoznam RIZIK a ZAVISLOSTI
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3.7. ALTERNATIVY A MULTIKRITERIALNA ANALYZA

3.7.1. STANOVENIE ALTERNATIV POMOCOU BIZNISOVE] VRSTVY ARCHITEKTURY

NizSie sa nachadzaju alternativy, ktoré reflektuju hlavné ciele a motivaciu pre realizaciu projektu:

e  Zvysenie efektivnosti VO - zjednotenie, automatizovanie a sprehl'adnenie procesu VO;

e Jednotnad a verejne dostupnad elektronicka platforma podporujica cely proces verejného obstaravania pre vsetky
nadlimitné, podlimitné zakazky a zdkazky s nizkou hodnotou (Jednotné miesto pre pristup k vSetkym dostupnym
funkcionalitam VO); 5

e Uplatnenie reviznych postupov (Ziadost' o napravu, namietka) priamo k danému verejnému obstaravaniu (jednotné
prostredie pre vSetky ukony);

e  Efektivny zber a vyhodnocovanie Udajov verejného obstaravania a zvySenie transparentnosti;

e ZniZenie prevadzkovych ndkladov na EKS systém.

Alternativy rieSenia:

Riesenie 1

Biznis alternativa 1 Optimalizacia realizacie procesov VO, zefektivnenie a sprehl'adnenie evidencie procesov
verejného obstaravania.

Popis Alternativa spociva v realizacii zmien v agende Verejného obstaravania, ktorou budu
naplnené legislativne poZiadavky v zmysle Zakona €. 395/2021 Z. z., ktorym sa meni a
doplfia zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony.
Budu realizované zmeny v agende Verejného obstardvania, ktoré zabezpecia:

e  Podporu celého procesu verejného obstaravania pre vSetky nadlimitné, podlimitné
zakazky a zakazky s nizkou hodnotou;

e  Automatizovanie a sprehl'adnenie procesu verejného obstaravania;

e Uplatnenie reviznych postupov (Ziadost' o napravu, namietka) priamo k danému
verejnému obstaravaniu (jednotné prostredie pre vsetky ukony);

e  Efektivny zber a vyhodnocovanie Gdajov verejného obstardvania a zvySenie
transparentnosti.

"Must have" kritéria pre V ramci tejto alternativy s stanovené kritéria, ktoré sa tykaju:

aplikacnt vrstvu e Rozvoja IS EVO a rozsirenie o nové funkcionality;

e VyuZivania sluzby EKS a jej rozsirenia o nové funkcionality.

Pre oba systémy je potrebné implementovat’ nasledovné funkcionality (kazdy systém
relevantn( Cast):

e  systém umozni tvorbu a spracovanie inteligentnych elektronickych formularov pre
zadavanie zékaziek s pouzitim viacerych aj kvalitativnych kritérii, a nasledne
automatické zorad'ovanie doslych pontk na zaklade tychto kritérii;

e  systém zabezpedi zverejiovanie, evidenciu ako aj realizaciu zakaziek s nizkou
hodnotou vratane prieskumu trhu pre zakazky s nizkou hodnotou;

e  systém zabezpedi aj d'alSiu automatizaciu procesov verejného obstaravania;

e  systém umozni sledovat’ vyvoj cien, pricom sledovany vyvoj cien bude jeden zo
spdsobov urcovania ceny porovnatel'ného plnenia, rieSenie bude pouZitelné aj v
podlimitnych zakazkach a aj na Ucely urcenia predpokladanej hodnoty zakazky v
nadlimitnych zakazkach;

e systém bude integrovany na spoloCny modul procesnej integrécie a integracie
Udajov (Cast’ IS CSRU) na Ucely automatizovaného ziskavania Udajov, ktoré su
potrebné vo verejnom obstaravani;

o  rieSenie poskytne nové el. sluzby, napr. sluzby tykajuce sa uplatnenia reviznych
postupov (Ziadost’ o napravu, namietka) priamo k danému verejnému obstaravaniu
(jednotné prostredie pre vsetky kony).

L]

"Nice to have" kritéria N/A

pre aplikacnu vrstvu

Alternativa pre IS EVO: Existujuca infrastruktira UVO / Vlastna infrastruktira UV SR

technologickud vrstvu EKS: prevadzkované ako sluzba bez alternativy pre technologicku vrstvu
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Riesenie 2

Biznis alternativa 2

Optimalizacia realizacie procesov VO, zefektivnenie a sprehl'adnenie evidencie procesov
verejného obstaravania, vratane optimalizovania nakladov na prevadzku rieSeni/nakupu
sluzieb.

Popis

Alternativa spociva v realizacii zmien v agende Verejného obstaravania, ktorou budu
naplnené legislativne poZiadavky v zmysle Zakona €. 395/2021 Z. z., ktorym sa meni a
doplfia zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony.

Budu realizované zmeny v agende Verejného obstardvania, ktoré zabezpecia:

e Podporu celého procesu verejného obstaravania pre vSetky nadlimitné, podlimitné
zakazky a zakazky s nizkou hodnotou;

e  Zjednotenie, automatizovanie a sprehl'adnenie procesu verejného obstaravania;

e Rozsirenie sicasnych moznosti reviznych postupov — odoslanie namietky priamo k
danému verejnému obstaravaniu, ako aj na UVO (jednotné prostredie pre vsetky
Ukony cez elektronickl platformu);

e  Efektivny zber a vyhodnocovanie Udajov verejného obstardvania a zvySenie
transparentnosti;

e ZniZenie prevadzkovych ndkladov.

"Must have" kritéria pre
aplikacnu vrstvu

V rédmci tejto alternativy su stanovené kritéria tykajluce sa rozvoja IS EVO, ktory bude
rozsireny o funkcionality EKS. Takto vznikne jednotna a verejne dostupna elektronicka
platforma podporujlca cely proces verejného obstaravania pre vsetky nadlimitné, podlimitné
zakazky a zakazky s nizkou hodnotou (Jednotné miesto pre pristup k vSetkym dostupnym
funkcionalitam VO).

Zéroven budd implementované aj nové funkcionality:

e  systém umozni tvorbu a spracovanie inteligentnych elektronickych formularov pre
zadavanie zékaziek s pouzitim viacerych aj kvalitativnych kritérii, a nasledne
automatické zorad'ovanie doslych ponuk na zaklade tychto kritérii;

e  systém zabezpedi zverejiovanie, evidenciu ako aj realizaciu zakaziek s nizkou
hodnotou vratane prieskumu trhu pre zakazky s nizkou hodnotou;

e  systém zabezpedi aj d'alSiu automatizaciu procesov verejného obstaravania;

e systém umozni sledovat’ vyvoj cien, pricom sledovany vyvoj cien bude jeden zo
sposobov urcovania ceny porovnatelného plnenia, rieSenie bude pouZzitelné aj v
podlimitnych zakazkach a aj na Ucely ur¢enia predpokladanej hodnoty zakazky v
nadlimitnych zakazkach;

e systém bude integrovany na spoloCny modul procesnej integracie a integracie
Udajov (Cast’ IS CSRU) na Ucely automatizovaného ziskavania Udajov, ktoré st
potrebné vo verejnom obstaravani;

»  rieSenie poskytne nové el. sluzby, napr. sluzby tykajlce sa uplatnenia reviznych
postupov (Namietka) priamo k danému verejnému obstaravaniu, ako aj na UVO
(jednotné prostredie pre vSetky Ukony cez elektronickl platformu).

"Nice to have" kritéria
pre aplikacnu vrstvu

Systém implementuje rozhranie, ktoré umozni realizovat’ integracné prepojenie na komercné
rieSenia (elektronické prostriedky). Komerénym rieSenim moze byt realizovana Cast’ procesu
pripravy VO, priom samotny proces realizacie VO zabezpedi platforma.

Alternativa pre
technologicku vrstvu

VIadny cloud resp. Cloudové sluzby uvedené v Kataldgu cloudovych sluZieb v ¢ase
spracovania Detailného navrhu rieSenia projektu
Vlastna infrastruktura UV SR
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Riesenie 3

Biznis alternativa 3 Optimalizacia realizacie procesov VO, zefektivnenie a sprehl'adnenie evidencie procesov
verejného obstaravania, pricom Stat sa zameria na certifikaciu komerénych informacnych
systémov zabezpecujucich relevantné funkcionality.

Popis Alternativa spociva v realizacii zmien v agende Verejného obstaravania, pricom potrebné
funkcionality zabezpecenia komercné informacné systémy/rieSenia zabezpecujlce realizaciu
VO.
Zmeny zabezpedia:

e  Podporu celého procesu verejného obstardvania pre vsetky nadlimitné, podlimitné
zakazky a zékazky s nizkou hodnotou;

e Automatizovanie a sprehl'adnenie procesu verejného obstaravania;

e  Uplatnenie reviznych postupov (Ziadost' o napravu, namietka) priamo k danému
verejnému obstardvaniu (jednotné prostredie pre vsetky Ukony);

e  Zavedenie dohl'adu nad komerénymi elektronickymi prostriedkami, ¢im sa
zabezpedi garancia procesného zjednotenia vSetkych dostupnych informacnych
systémov poskytujlcich podporu pri verejnom obstaravani.

"Must have" kritéria pre N/A

aplikaént vrstvu

"Nice to have" kritéria N/A

pre aplikacnu vrstvu

Alternativa pre Prevadzkované ako sluzba bez alternativy pre technologicku vrstvu
technologicku vrstvu

3.7.2. MULTIKRITERIALNA ANALYZA

Vyber alternativ prebieha na Grovni biznis vrstvy prostrednictvom MCA zostavenej na zaklade kapitoly Motivacia, ktora obsahuje
ciele stakeholderov, ich poziadavky a obmedzenia pre dosiahnutie uvedenych ciel'ov.

Kritéria:
e  Podpora celého procesu verejného obstaravania pre vsetky typy zakaziek;
Optimalizacia procesov verejného obstardvania a vySsia miera automatizacie;
Zefektivnenie Ukonov v ramci procesov VO aj na strane uchadzacov;
Efektivny zber a vyhodnocovanie Udajov verejného obstardvania a zvySenie transparentnosti;
Znizenie prevadzkovych nakladov.

Kritéria MCA

Obstaravatel’ / ] Urad pre Eurépska unia /
Verejny Urad vlady SR verejné Eurdpska
obstaravatel’ obstaravanie komisia

Zaujemca /

KRITERIUM Uchadzaé

Podpora celého
procesu verejného
obstaravania pre
vSetky typy zakaziek
Optimalizacia
procesov verejného

obstaravania X X X
a vySSia miera
automatizacie
Zefektivnenie
Ukonov v ramci
procesov VO aj na
strane uchadzacov
Efektivny zber a
vyhodnocovanie
Udajov verejného
obstaravania a
zvysenie
transparentnosti
Znizenie
prevadzkovych X
nakladov

X X X
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SLOVENSKE) REPUBLIKY

P ALTERNATIVA SPOSOB
Z0OZNAM KRITERII 1 DOSIAHNUTIA
Podpora celého procesu verejného Bude zabezpecena podpora celého procesu verejného
obstaravania pre vsetky typy zakaziek ano obstaravania pre vSetky nadlimitné, podlimitné zakazky a
zakazky s nizkou hodnotou
Optimalizécia procesov verejného Budu optimalizované a automatizované procesy verejného
obstaravania a vysSia miera automatizacie ano obstaravania a sprehl'adneni sa proces verejného
obstaravania
Zefektivnenie Ukonov v ramci procesov VO Budu zefektivnené tkony na strane uchadzaca, konkrétne
aj na strane uchadzacov 4no uplatnenie reviznych postupov (Ziadost' o napravu,
namietka) priamo k danému verejnému obstaravaniu
(jednotné prostredie pre vsetky Ukony)
Efektivny zber a vyhodnocovanie tdajov Bude zabezpeCeny zber (dajov a zvySenie transparentnosti.
verejného obstaravania a zvysenie Gastotne Udaje vSak budi decentralizované medzi IS EVO a EKS
transparentnosti a nebude moct’ byt' zabezpecené efektivne vyhodnocovanie
Udajov.
Znizenie prevadzkovych nakladov nie
P ALTERNATIVA SPOSOB
Z0OZNAM KRITERII 2 DOSIAHNUTIA
Podpora celého procesu verejného Bude zabezpecend podpora celého procesu verejného
obstaravania pre vsetky typy zakaziek ano obstaravania pre vsetky nadlimitné, podlimitné zakazky a
zakazky s nizkou hodnotou
Optimalizacia procesov verejného Budl optimalizované a automatizované procesy verejného
obstardvania a vySSia miera automatizacie ano obstaravania a sprehladneni sa proces verejného
obstaravania
Zefektivnenie Ukonov v ramci procesov VO Budu zefektivnené tkony na strane uchadzaca, konkrétne
aj na strane uchadzacov 4no uplatnenie reviznych postupov (Ziadost' o napravu,
namietka) priamo k danému verejnému obstaravaniu
(jednotné prostredie pre vsetky Ukony)
Efektivny zber a vyhodnocovanie udajov Bude zabezpeceny centralny zber (dajov v ramci jednej
verejného obstaravania a zvysenie 4no centralnej platformy, ktoré bude mozné efektivne
transparentnosti vyhodnocovat, ¢im sa bude prispievat’ k zvySeniu
transparentnosti.
Znizenie prevadzkovych nakladov Celkové prevadzkové naklady budl znizené vzhladom na
. zavedenie jednotnej centralnej platformy. Tiez budu
ano o . -~ g )
ponizené prevadzkoveé naklady vzhl'adom na dopracovanie
funkcionality EKS, ktord je momentalne platena ako sluzba.
P ALTERNATIVA SPOSOB
Z0OZNAM KRITERII 3 DOSIAHNUTIA
Podpora celého procesu verejného Bude zabezpecena podpora celého procesu verejného
obstaravania pre vsetky typy zakaziek ano obstaravania pre vsetky nadlimitné, podlimitné zakazky a
zakazky s nizkou hodnotou
Optimalizacia procesov verejného Budu optimalizované a automatizované procesy verejného
obstardvania a vysSia miera automatizacie ano obstaravania a sprehladneni sa proces verejného
obstaravania
Zefektivnenie Ukonov v ramci procesov VO Budu zefektivnené Ukony na strane uchadzaca, konkrétne
aj na strane uchadzacov 4no uplatnenie reviznych postupov (Ziadost' o napravu,
namietka) priamo k danému verejnému obstaravaniu
(jednotné prostredie pre vSetky Ukony)
Efektivny zber a vyhodnocovanie Gdajov Bude zabezpeCeny zber (dajov a zvySenie transparentnosti.
verejného obstaravania a zvysenie CiastoCne Udaje vSak budu decentralizované a nebude moct’ byt
transparentnosti zabezpecené efektivne vyhodnocovanie Udajov.
Znizenie prevadzkovych nakladov MoZu sa znizit’ celkové prevadzkové naklady vzhladom na
Sastodne vysSiu hospodarsku sutaz dodavatel'ov, bude vsak

vyzadovat' vyssie administrativne naklady na strane
verejnych obstaravatel'ov

V zmysle vyhodnotenia MCA bude d'alej rieSena a posudzovana biznis alternativa 2 - Optimalizacia realizacie procesov VO,
zefektivnenie a sprehl'adnenie evidencie procesov verejného obstaravania, vratane optimalizovania nakladov na
prevadzku rieSeni/nakupu sluzieb, ktora splnila vSetky stanovené kritéria.
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3.7.3. STANOVENIE ALTERNATIV POMOCOU APLIKACNE] VRSTVY ARCHITEKTURY

Alternativy na urovni aplikacnej vrstvy architektiry reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej* architektonickej
biznis vrstvy, priCom vdaka uplatneniu nasledujlcich principov aplikacna vrstva architektlry doplna informacie k alternativam
stanovenym pomocou biznis architektiry.

V ramci aplikacnej vrstvy boli pri vybranej biznis alternative stanovené nutné poziadavky a nasledovna ,nice to have" poziadavka
v zmysle popisu:
e  Systém implementuje rozhranie, ktoré umozni realizovat’ integracné prepojenie na komercné rieSenia (elektronické
prostriedky). Komernym rieSenim moze byt realizovana Cast’ procesu pripravy VO, priCom samotny proces realizacie
VO zabezpedi platforma.

3.7.4. STANOVENIE ALTERNATIV POMOCOU TECHNOLOGICKEJ VRSTVY ARCHITEKTURY

Alternativy na urovni technologickej architektiry reflektuju alternativy vypracované na zaklade ,nadradenej" architektonickej
aplikacnej vrstvy.

Preferovanou alternativou je:
eV Case implementacie funkcionalit v ramci rozvoja
o bude vyuZivana stcasna vlastna infrastruktira UVO a nasledne pre dcely migracie bude vyuZita viastna infrastruktira
UV SR, ktora bude budovana v ramci projektu.

Ak by v Case Detailného navrhu rieSenia umozioval Vladny cloud, resp. cloudové sluzby uvedené v Kataldgu cloudovych sluzieb,
také sluzby a technologické prostredie, na ktorom by mohlo byt' nasadené a prevadzkované navrhované rieSenie, budu vyuzité
sluzby VIadneho cloudu.
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4. POZADOVANE VYSTUPY (PRODUKT PROJEKTU)

Pre implementované zmeny budl dodané nasledovné Specializované a manazérske produkty.

Vistuii irol'ektu

Manazérsky produkt

Projektovy inicidlny dokument (PID) (R-01)

Hlavné aktivity Specializovany produkt

Analyza a dizajn Detailny technicky navrh rieSenia (R1-1)

Plan testov (R1-2)

Nakup technickych prostriedkov, Obstaranie technickych prostriedkov (R2-1)
programovych prostriedkov
a sluzieb Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb (R2-2)

Implementdcia a Testovanie Vyvoj, migracia Udajov a integracia (R3-1)

Testovanie (R3-2)

Skolenia personalu (R3-3)

Dokumentacia (R3-4)

Nasadenie a Postimplementacna Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie) (R4-1)
podpora

PreskUsanie a akceptacia spustenia do produkcie (vyhodnotenie) (R4-2)

Manazérsky produkt

D-01 Sprava o dokonceni projektu

D-01 Sprava o ziskanych poznatkoch

D-01 Plan kontroly po odovzdani projektu

D-01 Odporucanie nadvaznych krokov

Manazérsky produkt

M-01 Plan etapy

M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poZziadavky

M-03 Akceptacny protokol

M-04 Audit kvality projektu na mieste

Strana 17/28



HEE EUROPSKA UNIA E MINISTERSTVO g MINISTERSTVO

* o "
: : Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja DOPRAVY A VYSTAVBY ',{“.K,‘?&,E&:ﬁ,%‘,?c’;“”‘“" ROZVOMA
* 4k OP Integrovana infrastruktura 2014 - 2020 SLOVENSKE) REPUBLIKY SLOVENSKE] REPUBLIKY

5. NAHLIAD ARCHITEKTURY

Biznis architekttra budlceho stavu reflektuje legislativny zadmer vytvorit’ Jednotnl elektronick( platformu verejného obstaravania
zjednotenim funkcionalit VO na jednom mieste. Nakol'ko sU funkcionality IS EKS nakupované zo strany Statu ako sluzba, je
potrebné tieto funkcionality nanovo vybudovat' vramci existujuceho IS EVO (vratane inych funkcionalit vyplyvajlcich
z legislativnych zmien a funkcionalit popisanych v ndvrhu rieSenia). Ttto skutocnost’ reflektuje aplikacna architektdra TOBE stavu.

Z biznisového hl'adiska dojde k zmene agend resp. biznis funkcionalit tykajlcich sa reviznych postupov (Ziadosti o napravu
a namietky a vznikne resp. bude podporovana nova biznis funkcia (agenda) Vyvoj cien.

Agendy zadavania a realizovania zakaziek zostanU z pohladu procesov VO v zmysle zdkona o VO rovnaké aj po
zapracovani/implementdcii zmien ohl'adom vytvorenia Jednotnej elektronickej platformy VO, bude vSak realizovana optimalizacia
a automatizacia popisana v Pristupe projektu a kataldgu poZiadaviek.

Projektom budu vybudované nové koncové sluzby::.
e  Realizovanie podlimitnej zakazky zjednodusenym postupom pre bezne dostupné tovary a sluzby;
e  Predkladanie ponuk k podlimitnym zdkazkam realizovanych zjednoduSenym postupom pre bezne dostupné tovary
a sluzby;
Registracia uchadzaca na portal elektronickej platformy;
Sprava a nastavenie privatnej zony portalu elektronickej platformy;
Sledovanie vyvoja cien;
Zasielanie upozorneni o zneuziti elektronickej platformy, jej vyuZivania v rozpore so zakonom alebo podozrenia z takejto
Cinnosti.

Delimitaciou informa¢ného systému EVO na Urad viady SR pribudnt novi aktéri — Urad viady SR a Urad podpredsedu viady SR.
Zjednotenim funkcionalit pod Jednotnu elektronickd platformu VO vzniknd novépristupové miesta a kanaly (Portal Jednotnej
elektronickej platformy VO a Pracovisko UPV).

V ramci existujucich biznisovych funkcii déjde k optimalizacii a automatizacii na Urovni aplikanej architektiry.

Findlne rieSenie teda bude realizovat’ biznis funkcie pokryvajlce proces verejného obstaravania:
e  Cast Navigacia a interakcia s VS;

Pripravna Cast’ zadavania zakazky (verejny obstaravatel/obstaravatel’);

Realizacnd a vyhodnocovacia Cast’ zakazky;

Revizne postupy;

Podporné funkcie;

Aplikacna architektira relevantna pre projekt “Elektronickd platforma pre verejné obstaravanie” v budicom TO-BE stave
predstavuje situaciu po:

1. implementacii zmien a funkcionalit na aktualnom rieseni IS EVO;

2. implementacii novych funkcionalit Elektronickej platformy pre verejné obstaravanie;

3. migracii rozsireného riesenia IS EVO do Elektronickej platformy pre verejné obstaravanie.

Aplikacna architektlra preferovanej alternativy pre systém Elektronicka platforma verejného obstaravania sa v budicom
stave sklada z nasledovnych komponentov/Casti/funkcionalit:

®  \Webové sidlo prevadzkované pod doménou “eplatforma.gov.sk" - rozdelené na verejnu a privatnu Cast;
®  Osobny profil;

®  Zakazky;

e eAukcie;

e  Manazment dokumentov;

e  Hodnotenie;

e  Sledovanie cien;

e  Sprava a tvorba reportov;

e  Rozhranie pre elektronické prostriedky tretich stran.

Elektronicka platforma verejného obstaravania bude vyuZivat' integracie na informaéné systémy v gescii UVO:
e Informacny systém Profil (isvs_8409);
IS Systém zberu Udajov (isvs_451);
IS centralneho spracovania Udajov (isvs_449);
IS ESPD;
Registre stvisiace s VO (Zoznam hospodarskych subjektov, Zoznam podnikatelov, Profil obstaravatela, Evidencia
referenci).

a na ostatné informacné systémy v sprave inych organov verejnej moci:

. Modul procesnej integracie a integracie Udajov — datova Cast’ IS CSRU (isvs_5836);

. Autentifikacny modul (isvs_8846);

. Modul elektronického dorucovania (isvs_9369) a Modul elektronickych schranok (isvs_8847);
. Centralny register zmliv (Informacny systém Centralny register zmliv v2.0, isvs_10007);
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. Informacny systém elektronickej fakturacie (isvs_9278);
. Eurdpsky vestnik — prostrednictvom integracie na IS centralneho spracovania udajov (isvs_449).

Z pohl'adu technologickej architektdry budu pre vybudované riesenie vyuzité IaaS sluzby vliadneho cloudu resp. iného pripadného
Statneho cloudového rieSenia. Technologické rieSenie bude postavené na sluzbach Vladneho/Statneho cloudu publikovanych v
Kataldgu sluZieb ku diu spracovania Detailného navrhu riesenia.

Detailny pohl'ad a popis architektiry je uvedeny v projektovom pristupe.
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LEGISLATIVA

V ramci Planu obnovy a odolnosti Slovenskej republiky, presnejSie Komponentu 14 - ZlepSenie podnikatel'ského prostredia,
reforma verejného obstaravania sa vlada Slovenskej republiky uznesenim ¢. 221 z 28. aprila 2021 zaviazala, aby sa vybudovala

“jednotna
zakazky s

a verejne dostupna elektronicka platforma na cely proces verejného obstaravania pre vsetky podlimitné zakazky a
nizkou hodnotou (ak sa bud(i obstaravat’ oslovenim viacerych zaUJemcov) Z tohto d6vodu bol vypracovany a schvaleny

zakon ¢. 395/2021 Z. z. zo 7. oktdbra 2021, ktorym sa meni a doplna zakon . 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene
a doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopifiaji niektoré zakony.

Nakol'ko boli navrhované zmeny zapracované a schvalené v zakone ¢. 395/2021 Z. z., nepredpoklada sa v tomto projekte nutnost’
zapracovania d‘alSich legislativnych zmien. Projekt bude svojim obsahom splfiat’ doteraz schvalené zakony a predpisy, ako su:

Zakon €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zakonov

Zakon €. 395/2021 Z. z. ktorym sa meni a doplfia zakon &. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia a dopliiaju niektoré zakony.

Zakon €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektoNch zakonov

Zakon €. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe vykonu pOsobnosti organov verejnej moci a o zmene a doplneni
mektorych zakonov (zakon o e-Governmente)

Vyhlaska €. 547/2021 Z. z. o elektronizacii agendy verejnej spravy

Vyhlaska €. 85/2020 Z. z. o riadeni projektov

¢l. 48, 151 a 153 Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie (U v. ES C 202, 7.6.2016)

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2014/24/EU o) vereJnom obstaravani a o zrueni smernice 2004/18/ES (U. v.
EU L 94; 28.3.2014) v platnom zneni, gestor: Urad pre verejné obstaravanie

Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/25/EU o obstaravani vykonavanom subjektmi p6sobiacimi v odvetviach
vodného hospodarstva, energetlky, dopravy a postovych sluzieb a o zrudeni smernice 2004/17/ES (U. v. EU L 94;
28.3.2014) v platnom zneni, gestor: Urad pre verejné obstaravanie

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2014/23/EU z 26. februéra 2014 o udel'ovani koncesii (U. v. EU L 94, 28. 3.
2014) v platnom zneni, gestor: Urad pre verejné obstaravanie

Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady 2009/81/ES z 13. jula 2009 o koordinacii postupov pre zadavanie urcitych
zakaziek na prace, zakaziek na dodavku tovaru a zakaziek na sluzby verejnymi obstaravatelmi alebo obstaravatelmi v
oblastiach obrany a bezpecnosti a 0 zmene a doplneni smernic 2004/17/ES a 2004/18/ES (U. v. EU L 216, 20. 8. 2009)
v zneni nariadenia Komisie (ES) ¢. 1177/2009 z 30. novembra 2009 (U. v. EU L 314, 1. 12. 2009), nariadenia Komisie
(EU) ¢. 1251/2011 z 30. novembra 2011 (U. v. EU L 319, 2. 12, 2011), smernice Rady 2013/16/EU z 13. maja 2013 (.
v. EU L 158, 10. 6. 2013) a nariadenia Komisie (EV) &. 1336/2013 z 13. decembra 2013 (U. v. EU L 335, 14. 12. 2013)
v platnom zneni, gestor: Urad pre verejné obstaravanie

Smernica Rady 89/665/EHS z 21. decembra 1989 o koordinacii zakonov, inych pravnych predpisov a spravnych opatreni
tykajlcich sa uplatiiovania postupov preskimavania v ramci verejného obstaravania tovarov a prac (U. v. ES L 395,
30.12.1989; Mimoriadne vydanie U.v. EU, kap. 6/zv. 1) v platnom zneni, gestor: Urad pre verejné obstaravanie
Smernica Rady 92/13/EHS, ktorou sa koordinuji zakony, iné pravne predpisy a spravne opatrenia o uplatfiovani
pravnych predpisov spoloCenstva, o postupoch verejného obstaravania subjektov pdsobiacich vo vodnom,
energetickom, dopravnom a telekomunikaénom sektore ,(U. v. ES L 76, 23.3.1992; Mimoriadne vydanie U. v. EU, kap.
6/zv. 1) v platnom zneni, gestor: Urad pre verejné obstaravanie.

Vyhlaska ¢. 41/2019 Z. z. zo dna 11. 02. 2019, ktorou sa ustanovuju podrobnosti o technickych a funkénych
poZiadavkach pre nastroje a zariadenia pouzivané na elektronicki komunikaciu vo verejnom obstaravani

Vyhlaska ¢. 132/2016 Z. z. zo dia 23. 03. 2016, ktorou sa ustanovuju podrobnosti o postupe certifikacie systémov na
uskutocnenie elektronickej aukcie
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7. ROZPOCET A PRINOSY

V ramci ekonomickej analyzy je kladeny doraz predovsetkym na definovanie prinosov navrhovaného projektu a to ako
kvalitativnych, tak aj kvantitativnych (financné a ekonomické). Pre Ucely vypoctu prinosov boli stanovené pesimistické hodnoty
jednotlivych parametrov a odrazajd minimalnu mnoZinu prinosov, ktoré rieSenie dosiahne.

Kvantitativne prinosy v ramci navrhovaného projektu si:

o Uspory financii s vyuzitim Elektronickej platformy (prinosy pdvodného elektronického trhoviska na bezne dostupny
tovar, sluzby a stavebné prace zaniknu a ma ich nahradit’ Elektronicka platforma)
e Uspora financii s vyuzitim Elektronickej platformy pre povinné zakazky s nizkou hodnotou cez platformu
e  Uspora financii s vyuzitim Elektronickej platformy pre podlimitné zakazky cez platformu
e  ZniZenie Casu zamestnanca (obstaravatel/verejny obstaravatel’) na:
o  Priprava a zverejnenie zakazky prostrednictvom Elektronickej platformy
o  Ziskanie a vyhodnotenie zakazky prostrednictvom Elektronickej platformy
o  Vytvorenie zmluvného obchodného vztahu
o  Elektronické revizne postupy (prijatie Ziadosti o ndpravu resp. ndmietky a odoslanie odpovede)
e  ZniZenie Casu podnikatela (zaujemca/uchadzac) na:
o  Vypracovanie cenovej ponuky prostrednictvom Elektronickej platformy
o  Vytvorenie zmluvného obchodného vztahu
o  Elektronické revizne postupy (odoslanie Ziadosti o napravu resp. namietky a prijatie odpovede)
e  ZniZenie materidlovych nakladov (postovné, tlac, obalky, papier) na elektronické revizne postupy (Ziadost' o napravu,
namietka)
e  Znizenie nakladov na elektronické prostriedky tretich stran pre realizaciu verejného obstaravania (povinné zakazky cez
Elektronickl platformu zniZia vyuzivanie komercnych systémov)
e  ZniZenie Casu zamestnanca (obstaravatel/verejny obstaravatel’) s vyuZitim rozhrania pre integraciu elektronickych
prostriedkov na Elektronick( platformu

Kvalitativne prinosy v ramci navrhovaného projektu su:
e  ZvySenie prehladnosti a transparentnosti procesu verejného obstaravania
e  Vsetky informacie dostupné na jednom mieste
e  Podrobné statistické Udaje prostrednictvom sledovania cien

Parametre pre Géely ohodnotenia prinosov (jednotlivé tidaje st z vybranych Statistickych Gdajov UVO, ak nie je uvedené
inak — bliZSie informéacie k nizSie uvedenym parametrom a vysvetlenia st uvedené v CBA na zaloZke Faktory. Jednotliveé definované
Casové merania vychadzaju z ¢asov odhadnutymi UVO ana zaklade konzultacie s tretimi stranami, pripadne pouZitim
+benchmarkovych ¢asov" ¢asto pouzivanych merani v inych projektoch):

Sucasné rocné prevadzkové naklady EVO + EKS (vychadzaju z aktualne platnych zmluvnych vztahov)
Sluzby dostupnosti (EKS): 1 698 000,05 EUR

Transakcné sluzby (EKS) (podiel na rozsahu + podiel na Uspore): 453 700,08 EUR

Podpora a udrzba (EVO): 159 264,00 EUR

Rozvoj (EVO): 205 632,00 EUR

Sluzby infrastruktiry (EVO) (podpora a Udrzba): 67 392,00 EUR

Elektronické trhovisko (EKS) (vychadzaju zo Statistickych Gdajov z EKS)

Dosiahnuta ro¢na Uspora cez EKS (priemer za roky 2019 az 2021): 32 831 827,63 EUR

Pocet roCne vyhlasenych zakaziek systémom EKS (priemer za roky 2019 az 2021): 14 949

Priemernd % Uspora z vyhlasenych zakaziek: 11,97%

Realisticky koeficient Uspory: 0,1 (vysledna Uspora vynasobena zvolenym koeficientom pre Ucely vypoctu prinosov)
Priemernd cena zakazky (priemer za roky 2019 az 2021): 18 352,98 EUR

Elektronické verejné obstaravanie (EVO) (vychéadzajli zo Statistickych tdajov UVO)

Rocny pocet podlimitnych zakaziek realizovanych mimo systém EVO (priemer za roky 2019 az 2020): 1 068

Rocny pocet zékaziek s nizkou hodnotou realizovanych mimo EVO a evidované v EVO (priemer za roky 2019 az 2020): 212
Priemernd cena jednej podlimitnej zakazky: 584 021,07 EUR

Priemernd cena jednej zakazky s nizkou hodnotou: 50 309,38 EUR

Rocny pocet zékaziek s nizkou hodnotou realizovanych mimo EVO a neevidované v EVO (priemer za roky 2019 az 2020): 78 023
Priemerna cena zakazky s nizkou hodnotou pre ostatné zakazky neevidované v EVO: 2 000 EUR

Priemerna % Uspora EVO: 14,2%

Priemerna Uspora EVO po zrealneni koeficientom: 1,42%

Priemerny Cas zamestnanca (obstaravatel’/verejny obstaravatel’) na pripravu, zverejnenie zakazky a jej vyhodnotenie v su¢asnom
stave pre zakazku s nizkou hodnotou - oslovenie prostrednictvom emailu. Zistenie kontaktnych adries, napisanie emailu,
rozposlanie, ziskanie cenovych pontk, vyhodnotenie, podpis zmluvy, zverejnenie zmluvy: 4 hod.

Priemerny ¢as zamestnanca (obstaravatel’/verejny obstaravatel’) na pripravu, zverejnenie zakazky a jej vyhodnotenie v su¢asnom
stave pre zakazku s nizkou hodnotou - oslovenie prostrednictvom Elektronickej platformy: 0,25 hod.

Revizne postupy (vychadzaj zo Statistickych Gdajov UVO)
Priemerny rocny pocet Ziadosti o napravu mimo EVO: 288

Strana 21/28



el 1 EUROPSKA UNIA MINISTERSTVO ﬁ MINISTERSTVO
’; : Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja DOPRAVY A VYSTAVBY T.L‘?glf&:i,%‘,?c’;“”‘”" ROZVOIA
* 4k OP Integrovana infrastruktura 2014 - 2020 SLOVENSKE) REPUBLIKY SLOVENSKE] REPUBLIKY

Priemerny rocny pocet némietok celkom: 351

Priemerny rocny poCet namietok mimo EVO: 192

Jednotlivé uvedené priemerné Casy trvania obsahuju len aktivity, ktoré su rozdielne medzi sicasnym a budicim stavom napr.
samotné pisanie Ziadosti o napravu/nadmietky nie je zapocitané v ¢asovom trvani procesu vzhladom na rovnaki dobu trvania.
Jednotlivé aktivity st vypisané v CBA na zélozke faktory.

Priemerny Cas na odoslanie Ziadosti o napravu/namietku (As-is): 1 hod.

Priemerny Cas na prijatie Ziadosti o napravu/namietku (As-is): 0,5 hod.

Priemerny Cas na odoslanie odpovede na Ziadost' o napravu/namietku (As-is): 0,5 hod.

Priemerny Cas na prijatie odpovede na Ziadost' o napravu/namietku (As-is): 0,25 hod.

Priemerny Cas na odoslanie Ziadosti o napravu/namietku (To-be): 0,1 hod.

Priemerny Cas na prijatie Ziadosti o napravu/namietku (To-be): 0,1 hod.

Priemerny Cas na odoslanie odpovede na Ziadost' o napravu/namietku (To-be): 0,1 hod.

Priemerny Cas na prijatie odpovede na Ziadost' o napravu/namietku (To-be): 0,1 hod.

Elektronické prostriedky tretich stran

Priemerna rocna cena za pouZitie elektronického prostriedku: 2 400,00 EUR

Pocet verejnych obstaravatel'ov pouzivajucich elektronické prostriedky tretich stran (As-is): 2 064

Pocet verejnych obstaravatel'ov pouzivajucich elektronické prostriedky tretich stran (To-be): 1 308

Pocet vyhlasenych zakaziek (As-is) prostrednictvom elektronickych prostriedkov tretich stran: 2 144

Pocet vyhlasenych zakaziek (To-be) prostrednictvom elektronickych prostriedkov tretich stran: 1 358

Priemerny Cas zamestnanca na vyhlasenie VO cez elektronicky prostriedok bez integracie (nutne rucne vyplnit' cez Centralnu
platformu): 2 hod.

Priemerny Cas zamestnanca na vyhlasenie VO (To-be) cez elektronicky prostriedok s integraciu: 0,25 hod.

Celkové naklady na vlastnictvo boli stanovené na zaklade Metodického pokynu k spracovaniu biznis case a cost benefit analyzy
informacnych technoldgii verejnej spravy. Celkové naklady na implementaciu st stanovené na sumu 4 950 780 EUR s DPH, ktoré
su vycCislené od prvého roku realizacie projektu T1. Celkové naklady na vlastnictvo za obdobie 10 rokov je na Urovni 11 406 482
EUR. Oproti suasnému stavu sa predpokladaju nizSie naroky na prevadzku a rozvoj v maximalnej definovanej miere 10% rocne
z ceny projektu. Prevadzkovanie projektu bude v cloudovom prostredi s pribliznymi vycislenymi ro¢nymi nakladmi. Riadenie
projektu ako aj nutné interné kapacity podla vyhlasky budl zabezpecené interne financované v ramci mzdy. Ich priblizné vycislenie
poctu Clovekodni je suCast'ou priloZzenej CBA.

V sti¢asnom stave st naklady tvorené nakladmi na prevadzku a Udrzbu systémov EVO a EKS. Naklady na systém EKS su vycislené

len v T1 a polovica roka T2 (pocas predpokladaného trvania zmluvy). Po tomto obdobi uZ EKS nebude prevadzkované a prestane
poskytovat’ sluzby.

Tabulka 1: Néklady na sucasny stav

AS IS Spolu t 2 3 t4 t5 t6 t7 8 t9 10
SW produkty - sumdr obstaranie

SW produkty - sumdr prevadzka
Aplikdcie - sumdr obstaranie
Aplikdcie - sumar prevadzka
HW sumdr obstaranie
HW sumar prevédzka

Spolu

Naklady na budlci stav si tvorené nakladmi na vybudovanie Elektronickej platformy ajej postupny rozvoj, Udrzbu a jej
prevadzkovanie, ktoré st vycislené od T1. Naklady vSak budl postupne premietnuté pocas 24 mesiacov od zacatia projektu.

Tabulka 2: Naklady na budlice riesenie

TO BE Spolu t1 2 t3 t4 t5 t6 t7 8 t9 t10
SW produkty - sumar obstaranie
SW produkty - sumar prevadzka
Aplikacie - sumér obstaranie
Aplikdcie - sumar prevadzka
SW a Aplikacie - vystupné naklady
HW sumdr obstaranie
HW sumar prevddzka
Riadenie projektu

Spolu
TO BE Spolu tl 2 t3 t4 t5 t6 t7 t8 t9 t10
SW produkty - sumar obstaranie
SW produkty - sumar prevadzka
Aplikdcie - sumar obstaranie
Aplikdcie - sumar prevadzka
SW a Aplikdcie - vystupné naklady
HW sumar obstaranie
HW sumar prevédzka
Riadenie projektu

Spolu
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Sumarizacia nakladov a prinosov

Naklady 11 398 095 €
Vseobecny material -8 387 €

IT - CAPEX 6287491 €
Aplikacie 6287 491 €
SW

HW

IT - OPEX- prevadzka 5118991 €
Aplikacie 3118991 €
SW

HW 2 000 000 €
Prinosy 132455461 €
Financ¢né prinosy

Administrativne poplatky

Ostatné danové a nedariové prijmy

Ekonomické prinosy 132 455 461 €
Obcania a podnikatelia (€) 34572 €
Uradnici (€) 203 960 €
Uradnici (FTE)

Kvalitativne prinosy 132216 929 €

Navratnost’ projektu: T2

Pomer prinosov a nakladov (BCR): 36,04

Ekonomicka vnutorna vynosova miera (EIRR): 279,8%
Financ¢na Cista sucasna hodnota (FNPV): -3 479 465 EUR
Ekonomicka Cista sucasna hodnota (ENPV): 99 380 262EUR

Detailné informacie su uvedené v samostatnej prilohe BC/CBA.
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8. HARMONOGRAM JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU A METODA JEHO RIADENIA

Casovy harmonogram projektu je nastaveny na 24 mesiacov so zacatim 07/2022 projektu a findlnym terminom dokondenia resp.
nasadenia vSetkych funkcionalit a komponentov je 06/2024.

ZACIATOK KONIEC
ID FAZA/AKTIVITA (odhad (odhad POZNAMKA
terminu) terminu)
1. | Pripravna faza
2. | IniciaCna faza 12/2021 06/2022
3. | Realizacna faza 07/2022 06/2024
3a Analyza a Dizajn 07/2022 02/2024
3b Nakup tech’nicky'/ch prostriedkov,v_ 09/2022 06/2023
programovych prostriedkov a sluzieb
3c Implementdcia a testovanie 09/2022 04/2024
3d Nasadenie a Postimplementacna 10/2022 06/2024
podpora
4. | Dokoncovacia faza 07/2024 07/2024
5. | Podpora prevadzky (SLA) 07/2024

Predpokladany harmonogram a postupnost’ krokov realizacie

PoCas tvorby a predkladania dokumentacie je mozné uvaZzovat' s viacerymi moZnostami rieSenia spinenia legislativnych
poziadaviek projektu. Idealny variant je zobrazeny nizsie s rizikami uvedenymi v zozname rizik a zavislosti. Casovy harmonogram
odraza sucasné terminy aj na zaklade legislativy a dostupnych moznosti realizacie. PoCas realizacie bude snaha o posunutie
terminov vyplyvajlcich z legislativy.

ID. | Aktivita/Mil'niky Termin |
1. Budovanie niektorych funkcionalit do siicasného systému EVO (budd budované v ramci UVO). 31.03.2022
Ide o funkcionality, ktoré nie st implementované/dotknuté tymto projektom.

2. Prechod povinnosti na UV SR (delimitacia spravy dotknutych systémov VO) 01.04.2022

3. Ukoncenie poskytovania sluzieb EKS podla sucasne platnej zmluvy 30.06.2022

4. Zabezpecenie VO na pokracovanie poskytovania sluzZieb EKS na obdobie 1 roka s opciou na 30.06.2022
dalsi rok.

5. Povinnost’ pre obstaravatel'ov a verejnych obstaravatel'ov pouzivat’ Elektronicku platformu 01.02.2023

6. Dobudovanie funkcionalit centralnej platformy o funkcionality EKS. Dovtedy pokial’ rieSenie 30.06.2023

nebude migrované, tak budl vyuzivané rieSenia EVO a EKS samostatne pod hlavickou
Centralnej platformy

7. Vyvoj dalSich funkcionalit Centralnej platformy VO (paralelne s dobudovanim funkcionalit EKS), | 30.06.2023
ktoré su potrebné pre migraciu na nové prostredie UV SR (ide o funkcionality, ktoré budu
realizované tymto projektom).

Migracia do prostredia UV SR, migracia Udajov a prechod na Elektronicku platformu 30.12.2023
9. Budovanie dalsich funkcionalit uz na Centralnej platforme (ide o funkcionality, ktoré budu 30.06.2024
realizované tymto projektom).

®
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| Etapy projektu ‘
Funkéné Analyza a Dizajn Implementécia Nasadenie
poZiadavky A a Testovanie A
kategdrie A
Vs
Funkéné Analyza a Dizajn Implementécia Nasadenie
. Test i
poiadavky q a Testovanie .
kategdrie B
Funkéné Analjza a Dizajn oo Nasadenie
- a Testovanie
poziadavky c c
kategérie C G
AN Na
r - z
Analyza Implementacia
a Dizajn a Testovanie Nasadenie
, , celého riedenia
Pre celé Pre celé
riedenie rieSenie
. J L J
Fakturaény Akceptacia Akceptécia Akceptacia
ifnik
mifni Fakturdcia Fakturdcia Fakturdcia
Objednavatel $pecifikuje funkéné poZiadavky a kategdrie A, B, C (pricom A = must have, B = nice to have, C= zvy$né)
PROJEKTOVY TIM

Zostavuje sa Riadiaci vybor (RV) v minimalnom zlozeni:

e  Predseda RV;
e  zastupca vlastnikov procesov objednavatela;
e  zastupca kl'Gcovych pouZivatel'ov objednavatela;
e  Clen RV zodpovedny za proces VO;
e  zastupca dodavatela (bude doplneny az po ukonceni VO / volitel'ny Clen).
UrCuje sa Projektovy manazér verejného obstaravatela (PM) a zostavuje sa Projektovy tim v zloZeni:
e  kl'icovy pouzivatel;
e IT analytik;
e IT architekt;
e manazér kvality;
e vlastnik procesov;
e  Manazér kybernetickej a informacnej bezpecnosti.
ID | Meno a Priezvisko Pozicia Oddelenie Rola v projekte
Doplnit' meno Doplnit’ poziciu (pracovné " 7 kl'i¢ovy pouzivatel
& a priezvisko zaradenie v linii) B i MRS
Doplnit’ meno a Doplnit’ poziciu (pracovné o , IT analytik
= priezvisko zaradenie v linii) TN R R i
Doplnit' meno a Doplnit’ poziciu (pracovné ) el 7 IT architekt
th priezvisko zaradenie v linii) B i MRS
4. Doplr_nt’ meno a Doplnit’ poziciu (;),ra]F:ovne Doplnit’ nazov org. Gtvaru manazeér kvality
priezvisko zaradenie v linii)
Doplnit’ meno a Doplnit’ poziciu (pracovné o , vlastnik procesov
= priezvisko zaradenie v linii) e e R s
Doplnit’ meno a Doplnit’ poziciu (pracovné e , Manazér kybernetickej a
S priezvisko zaradenie v linii) B it =2 MRS informacnej bezpecnosti
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Riadiaci vibor
VZOR organizatne] Struktiiry s
RIADIACEHO VYBORU
{5 s o ok
nerozhodné hiasovanie md 2 hiasy)
PROJEKTOVA KANCELARIA
(PMO - project management
office)
dokovand rola
ASISTENT Predsedu RV
ZASTUPCA INY ELEN RV “mm INV ELEN RV
(RO mm KEULOVY CH POUZIVATEEOV definufe si DODAVATEEA UPVII / MIRRE aadefinue s
y podra potreby projektu podfa potreby projektu
(Sm“é‘:.:.:".’v., (povinny len RYV) Hen RV) (ma.":;al uup-.mmlﬂm
W (nepavinny tlen RV) (nepovinny ten RV)
(s Masovacim privom) & = (s E.m:;mm) e ! priv 7 hinsovac ;mrr-)
INTERNY PROJEKTOVY TiM OBJEDNAVATELA:
- kfi€ovy pouivater (povinny fen)
IT analytik (povi
IT architekt (povinny Sen)

- manakér kvality (povinny dien)

- viastnik procesov (nepovinny den)

- viastnik Gdajov (nepovinny &len) .

- manadér

- ind §pecificka rola (nepovinny &en) - zadefinujie si podfa potreby

Vysvetliviy:
I povinni Benovia RV, s hlasovadm prévom
nepovinni denovia RY, bez hiasovacieho préva

Zistupca PMO - asistent predsedu RY, projektovy manaer objeddvatela, projektovy tim

ini Henovia RV zastupujid zéujem objednévatela ("s” alebo "bez" hiasovacieho priva) - zadefinujte si podra potrieby projektu
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PRACOVNE NAPLNE

pracovné naplne, povinnosti projektového timu a ich zodpovednosti budu predmetom menovacich dekrétov.

Projektovy manazér

zodpoveda za riadenie projektu pocas celého Zivotného cyklu projektu. Riadi projektové (I'udské a financné) zdroje,
zabezpecuje tvorbu obsahu, neustale odévodriovanie projektu (aktualizuje BC/CBA) a predklada vstupy na rokovanie
Riadiaceho vyboru. Zodpoveda za riadenie vSetkych (fudskych a financnych) zdrojov, Clenov projektovému tim
objedndvatela a za efektivnu komunikaciu s dodavatel'om alebo stanovenych zastupcom dodavatela.

zodpoveda za riadenie prideleného projektu - stanovenie ciel'ov, spracovanie harmonogramu prac, koordinaciu ¢lenov
projektového timu, sledovanie dodrziavania harmonogramu prac a rozpoctu, hodnotenie a prezentaciu vysledkov a za
riadenie s tym suvisiacich rizik. Projektovy manazér vedie Specifikdciu a implementdciu projektov v stlade s firemnymi
Standardami, zdsadami a principmi projektového riadenia.

zodpoveda za plnenie projektovych/programovych ciel'ov v ramci stanovenych kvalitativnych, ¢asovych a rozpoctovym
planov a za riadenie s tym suvisiacich rizik. V pripade externych kontraktov sa veduci projektu/ projektovy manazér
obvykle podiela na ich planovani a vyjednavani a je hlavnou kontaktnou osobou pre zakaznika.

Kl'icovy pouzivatel

zodpovedny za reprezentaciu zaujmov budUcich pouZivatelov projektovych produktov alebo projektovych vystupov a
za overenie kvality produktu.

zodpovedny za navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poZiadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych a
kvantitativnych prinosov projektu, poZiadaviek koncovych pouzivatel'ov na prinos systému a poZiadaviek na bezpecnost'.
Kl'icovy pouZivatel (end user) navrhuje a definuje akceptacné kritéria, je zodpovedny za akceptacné testovanie a navrh
na akceptaciu projektovych produktov alebo projektovych vystupov a navrh na spustenie do produkénej prevadzky.
Predklada poZiadavky na zmenu funkcionalit produktov a je suCast'ou projektovych timov

IT analytik

zodpoveda za zber a analyzovanie funkénych poZiadaviek, analyzovanie a spracovanie dokumentacie z pohladu
procesov, metodiky, technickych moznosti a inej dokumentacie. Podiel'a sa na navrhu rieSenia vratane navrhu zmien
procesov v oblasti biznis analyzy a analyzy softvérovych rieSeni. Zodpoveda za vykon analyzy IS, koordinaciu a dohl'ad
nad ¢innostou SW analytikov.

analyzuje poziadavky na informacny systém/softvérovy systém, formalnym sposobom zaznamenava Cinnosti/procesy,
vytvara analyticky model systému, okrem analyzy realizuje aj navrh systému, ten vyjadruje navrhovym modelom.
Analytik informacnych technoldgii pripravuje Specifikaciu cielového systému od procesnej az po technickd rovinu
vratane UX dizajnu a s nim sUvisiacich vystupov. Mapuje a analyzuje existujlice podnikatel'ské a procesné prostredie,
analyzuje biznis poZiadavky na informacny systém, Specifikuje poziadavky na informacn( podporu procesov, navrhuje
koncept rieSenia a pripravuje podklady pre architektov a vyvojarov rieSenia, participuje na realizacii zmien, dohliada na
realizaciu poziadaviek v cielovom rieSeni, spolupracuje pri ich preberani (akceptacie) pouZivatel'om.

Pri navrhu IT systémov vyuziva odborn( Specializaciu IT architektov a projektantov. Studuje a analyzuje dokumentaciu,
poziadavky klientov, legislativne a technické podmienky a moznosti zvySovania efektivnosti a vykonnosti riadiacich a
informacnych procesov. Navrhuje a preroklva koncepcie rieSenia informacnych systémov a analyzuje ich efekty a
dopady. Zabezpecuje spracovanie analyticko-projektovej Specifikacie s ndvrhom datovych a objektovych Struktdr a ich
vazieb, uZivatel'ského rozhrania a ostatnych podkladov pre projektovanie novych rieseni.

Spolupracuje na projektovani a implementacii navrhov. MoZe tiez poskytovat’ poradenstvo v oblasti svojej Specializacie.
Zodpoveda za navrhovu (design) Cast’ IT - posobi ako medziclanok medzi pouzivatel'mi informacnych systémov (biznis
pohlad) a ich realizatormi (technologicky pohl'ad).

IT architekt

zodpoveda za navrh architektdry rieSenia IS a implementaciu technoldgii predovsetkym z pohl'adu udrZatel'nosti, kvality
a nakladov, za rieenie architektonickych cief'ov projektu dizajnu IS a silad s architektonickymi principmi.

vykonava, pripadne riadi vysoko odborné tvorivé ¢innosti v oblasti navrhu IT. Studuje a stanovuje smery technického
rozvoja informacnych technoldgii, navrhuje rieSenia na optimalizaciu a zvySenie efektivnosti prostriedkov vypoctovej
techniky. Navrhuje zakladnu architektiru informacnych systémov, ich komponentov a vzajomnych vazieb. Zabezpecuje
projektovanie dizajnu, architektdry IT Struktiry, Specifikacie jej prvkov a parametrov, vhodnej softvérovej a hardvérovej
infrastruktiry podl'a zakladnej Specifikacie rieSenia.

zodpoveda za spracovanie a spravu projektovej dokumentacie a za kontrolu stladu implementacie s dokumentaciou.
MoZe tiez poskytovat’ konzultacie, poradenstvo a vzdeldvanie v oblasti svojej Specializacie. IT architekt, projektant
analyzuje, vytvara a konzultuje so zakaznikom rieSenia na Urovni komplexnych IT systémov a IT architektir, najma na
Urovni aplikacného vybavenia, infrastruktirnych systémov, sieti a pod. ZaruCuje, Ze navrh architektury a/alebo rieSenia
zodpoveda zmluvne dohodnutym poziadavkam zakaznika v zmysle rozsahu, kvality a ceny celej sluzby/rieSenia.

Manazér kvality

zodpoveda za priebezné vyzadovanie, hodnotenie a kontrolu kvality (vecnej aj formélnej) pocas celého projektu. Je
zodpovedny za Uvodné nastavenie pravidiel riadenia kvality a za nasledné dodrziavanie a kontrolu kvality jednotlivych
projektovych vystupov. Sleduje a hodnoti kvalitativne ukazovatele projektovych vystupov a o zisteniach informuje
projektového manaZéra objednavatel'a formou pravidelnych alebo nepravidelnych sprav/zaznamov.
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planuje, koordinuje, riadi a kontroluje systém manazérstva kvality, monitoruje a meria procesy a identifikuje prilezitosti
na trvalé zlepSovanie systému manazérstva kvality v organizacii v stlade s platnymi normami. Zabezpecuje tvorbu
cielov a koncepcie kvality, vratane kontroly ich pinenia a vykondva interné a externé audity kvality v stlade s planom.
Potas celej doby realizacie projektu zabezpecuje zhodu kvality projektovych vystupov s poZiadavkami. Realizuje postupy
riadenia kvality tak, aby vysledkom boli projektové vystupy spliajlce poziadavky objednavatela. Kontroluje, i sa
riadenie a proces zabezpecenia kvality vykonava spravnym spésobom, v spravnom Case a spravnymi osobami.

Vlastnik procesov

zodpoveda za proces - jeho vystupy i celkovy priebeh poskytnutia sluzby alebo produktu kone¢nému uzivatelovi.
Kl'dCova rola na strane zakaznika (verejného obstaravatela), ktord schval'uje biznis poZiadavky a zodpoveda za vysledné
rieSenie, prinos poZadovanu hodnotu a naplnenie meratel'nych ukazovatel'ov. Ulohou tejto roly je definovat’ na uZivatel'a
orientované polozky (user-stories), ktoré budu zaradzované a prioritizované v produktovom zasobniku. Zodpoveda za
priebeZné posudzovanie vecnych vystupov dodavatel'a v rdmci analyzy, navrhu rieSenia vratane DNR z pohl'adu analyzy
a navrhu rieSenia aplikacii IS.

zodpovedny za schvalenie funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych a kvantitativnych
prinosov projektu. Definuje oCakdvania na kvalitu projektu, kvalitu projektovych produktov, prinosy pre koncovych
pouzivatel'ov a poziadavky na bezpecnost. Definuje meratel'né vykonnostné ukazovatele projektov a prvkov. Vlastnik
procesov schvaluje akceptacné kritéria, rozsah a kvalitu dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti platobnych
mil'nikov, odsUhlasuje spustenie vystupov projektu do produkénej prevadzky a dostupnost ludskych zdrojov
alokovanych na realizaciu projektu.

Manazér kybernetickej a informacnej bezpecnosti

11.

zodpoveda za dodrzanie principov a Standardov na kybernerticki a IT bezpecCnost, za kontrolu a audit spravnosti
rieSenia v oblasti bezpecnosti.

koordinuje a riadi Cinnost’ v oblasti bezpecnosti prevadzky IT, spolupracuje na projektoch, na rozvoji nastrojov a
postupov k optimalizacii bezpecnostnych systémov a opatreni. Stanovuje zakladné poZiadavky, podmienky a Standardy
pre oblast’ bezpecnosti programov, systémov, databazy Ci sieti. Spracovava a kontroluje prislusné interné predpisy a
dohliada nad plnenim tychto Standardov a predpisov. Kontroluje a riadi Cinnost' nad bezpeCnostnymi testami,
bezpecnostnymi incidentmi v prevadzke IT. Poskytuje inStrukcie a poradenstvo pouZzivatel'om pocitacov a informacnych
systémov pre oblast’ bezpecnosti

ODKAZY

Projektovy zamer neobsahuje relevantné odkazy

12,

Priloha 1

PRILOHY

: Zoznam rizik a zavislosti

Koniec dokumentu
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