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Vazené Citatelky, vazeni Citatelia,

Rada pre Statnu sluzbu pripravuje prva spravu o stave Statnej sluzby, ktort bude predkladat Narodnej
rade SR. Chceme nielen reélne popisat stav Statnej sluzby, ale aj navrhnit zlepSenia jej fungovania.
Preto velmi ocenime, ak nam poméZzete ziskat informacie otom, ako situaciu vidite vy, Statni
zamestnanci, a kde vidite priestor na zlepSenie. Prosime vas o vyplnenie a Sirenie dotaznika, ktory
bude od januéra zverejneny na nasSej www stranke a elektronicky distribuovany.

Aj v tomto Cisle chceme s vami diskutovat o etike. Podelime sa aj so sklsenostami v oblasti etiky z

i Francuzska. Pre Slovensko moze byt inSpiraciou, Ze krajiny s dlhSou skidsenostou s aplikaciou
etickych pravidiel kladu déraz na prevenciu, poradenstvo, zapracovanie etiky do vSetkych oblasti riadenia ludskych zdrojov.
TeSi nas zaujem Statnych zamestnancov diskutovat o etickych problémoch, dakujeme za vSetky prispevky do diskusie ku
konfliktu zaujmov. V tomto Cisle opat prinaSame pripad na zamyslenie — tentokrat na tému politickej neutrality.Obraciate sa
na nas aj pri rieSeni konkrétnych etickych dilem. Preto v buddcom roku planujeme otvorit on-line etick(l poradiiu. Uvitame
aj namety na témy, ktoré by ste chceli v newsletri otvorit.

Chceme podakovat Stdtnym zamestnancom za ich pracu v uplynulom roku, za snahu podavat kvalitny vykon, budovat déveru
obg&anov v §tatnych zamestnancov a mat odvahu poukazovat na potrebné zlep3enia. Zelam vam v mene Rady pre Statnu
sluzbu pohodu pocas viano€nych sviatkov a vela Uspechov v préaci ako aj v sikromnom Zzivote v roku 2019.

Daniela ZemanoviCova
V tomto cisle ndjdete: Téma - Politicka neutralita / Vysledky dotaznika k

etike Il / Podnet - Sluzobné hodnotenie / Etika vo Francuzsku / Aktuality -
Eticky kédex predlozeny Uradu viady SR




IV. STVRTROK - 2018

Poziadavka politickej neutrality je jednym zo zakladnych pilierov budovania dévery v §tatnu sluzbu. Statny
zamestnanec sa z titulu svojho postavenia nachadza v situacii, kde jeho sukromné aktivity, prameniace zo zakladnych
obcianskych a politickych prav (préavo zdruzovat sa, sloboda prejavu), moézu ovplyvnit vnimanie Statnych institlcii
verejnostou. Je preto dblezité hladat primerand rovnovahu medzi pravami Statneho zamestnanca a zaujmom na
déveryhodnom a nestrannom vykone Statnej sluzby. Vykon Statnej sluzby ma totiz dva rozmery — jeden sa vztahuje ku
kvalite plnenia pracovnych Uloh Statneho zamestnanca, druhy k vnimaniu jeho postavenia, a tym aj obrazu Statnej
sluzby, verejnostou.

Clenstvo v politickej strane alebo vykon funkcie poslanca obecného zastupitelstva alebo zastupitel'stva vy3Sieho
tzemného celku v zmysle zakona nie je v rozpore s principom politickej neutrality. Dalej zakon v konkrétnych
pripadoch upravuje aj niektoré osobitné situacie — napriklad ¢len Rady pre Statnu sluzbu nesmie zastavat funkciu v
politickej strane alebo v politickom hnuti.

Princip politickej neutrality vSak vyzaduje, aby Statny zamestnanec a sluzobny Urad uprednostiovali verejny zaujem
pred politickym zaujmom a konali spésobom, ktory nevzbudzuje pochybnost o tom, Zze zvyhodnuju ktorakolvek
politicku stranu alebo politické hnutie.

Od Statneho zamestnanca sa o€akava, ze pri vykone Statnej sluzby bude konat politicky neutralne bez ohladu na svoje
politické postoje. Mal by rozhodovat a konat' na zaklade dostupnych faktov a skuto¢nosti bez ohladu na vlastné
politické zmyslanie alebo vélu politickej strany ¢i politického hnutia. Statny zamestnanec pri vykonavani statnej sluzby
a v Statnozamestnaneckych vztahoch nezvyhodriuje prisluSnikov ur€itej politickej strany ¢i politického hnutia.
Nezneuziva informacie ziskané v suvislosti s vykonavanim Statnej sluzby v prospech politickej strany alebo politického
hnutia. Politické zmysSlanie, politické aktivity €i t€ast Statneho zamestnanca v politickych alebo verejnych debatach
nesmu narusit déveru verejnosti a sluzobného Gradu v jeho schopnost' plnit povinnosti politicky neutréalne. Statny
zamestnanec vyvazuje pravo na slobodné vyjadrovanie s povinnostou vykonavat svoje povinnosti politicky neutralne.
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Ako ob¢an ma pravo sa politicky angazovat, vyjadrovat kritické nazory, ale nesmie pritom vyvolavat pochybnosti o
tom, Ze pri vykone Statnej sluzby bude konat profesionalne a politicky neutralne.

K politickym aktivitam, ktoré mdze Statny zamestnanec v mimopracovnom case vykonavat, patri napriklad dobrovolna
praca pre politického kandidata alebo stranu, Gcast na politickych mitingoch, priprava materialov na podporu politickej
strany Ci kandidata (prejavy, slogany, letaky...), vyuzitie blogov, komunikacie na socialnych sietach alebo osobnej
webovej stranky na podporu strany i kandidata. VZdy je vSak potrebné posudit, €i konkrétna aktivita nebude maoct byt
vnimana ako naruSenie schopnosti vykonavat' Statnu sluzbu politicky neutralne.

Délezité je, aby Statni zamestnanci nevzbudzovali ani pochybnost o tom, Ze zvyhodfiuju niektord politickd stranu alebo
hnutie. Ako pombcka moze slazit' ,Front page test” — aby sa Statny zamestnanec sam seba pytal, ako sa jeho €innost
mb&ze javit inym, ak by sa o tom pisalo na prvej 1. strane novin. Vzbudzovalo by to déveru vo verejny sektor? Alebo by
to poSkodilo déveru a reputéciu institacie, v ktorej Statny zamestnanec pracuje?

Pri posudeni politickych aktivit a vyjadreni Statheho zamestnanca treba zvazit:
- poziciu Statneho zamestnanca a povahu sluzobnych tloh, ktoré vykonava

- povahu politickej aktivity

- mieru, do akej je Statny zamestnanec verejne znamy.

Pripad na zamyslenie

Ste zamestnancom na Okresnom Urade. Na Urade sa uvolnilo miesto na ekonomickom odbore, pretoze zamestnanec
odchadza do déchodku. Ste Elenom politickej strany, z ktorej VAm naznacia, Ze by bolo potrebné toto miesto obsadit
¢lovekom, ktory pracuje v regionalnej kancelarii politickej strany. Ako budete postupovat?
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Vysledky dotaznika o etike - CastII.

V minulom ¢isle sme vam priniesli prvi Cast' vysledkov dotaznika o etike, do ktorého sa zapojilo skoro 6000 stcasnych a
byvalych Statnych zamestnancov. V dneSnom cisle pre vas mame vysledky o celkovom stave etiky v Statnej sluzbe a na
pracovisku. Zaujimavé je zistenie, ako hodnotia zamestnanci vyvoj etického spravania na pracovisku za posledné roky
(graf €. 1) - 22 % zastava nazor, Ze sa zlepSilo a 20 %, Ze sa zhorSilo. Previada vSak nazor (33 %), Ze sa

etické spravanie nezmenilo. Prekvapujlce je, Ze Stvrtina respondentov etické spravanie nevedela posudit.

14. Etickeé spravanie statnych zamestnancov vo vSseobecnosti
sa, podla Vas, v porovnani s predchadzajicimi rokmi

= yyrazne zepsiilo » mierne zlepsilo » nezmenilo sa — zostalo rovnaks
mierne zhorsilo vyrazne zhorsilo = neviem posadit
Graf cislo 1

8. Nakol'ko povazujete uvedene faktory za déleZité pre mieru
etického spravania/rozhodovania na Vasom pracovisku?
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Dotaznik skumal aj faktory, ktoré su dolezité pre etické spravanie na pracovisku - 68 % respondentov povazuje trestanie
porusovania etickych pravidiel za faktor, ktory ma vplyv resp. zasadny vplyv na etiku na pracovisku (graf €. 2). Ako
najdolezitejsi faktor ovplyviujuci etické spravanie sa ukazalo etické spravanie kolegov. Az tri Stvrtiny respondentov uviedli,
Ze vplyva na ich etické spravanie Ci rozhodovanie. Etické spravanie nadriadenych oznacili respondenti za faktor s najvacsim

zasadnym vplyvom (36%).

Celkova Uroven etického spravania v Statnej sluzbe bola vyhodnotena najvac¢Sou skupinou respondentov ako ani nizka, ani
vysoka (39%, graf €. 3). Jednym z vysvetleni mbze byt, Ze Statni zamestnanci o etike malo vedia a nevedia tieto otazky

posudit.

13. Ako hodnotite celkovu uroven etického spravania sa v
statnej sluzbe v SR?

s velminizka =nizka « ani nizka, ani wsoka wysokd  mvelmi vysokd = neviem posadif

Grafcisle 3

Hodnotenie celkovej Urovne etického spravania naznacuje, ze ked chceme byt spokojni s etikou v Statnej sluzbe, bude treba
prejst este diha cestu. Cim dihsie viak po tejto ceste pdjdeme, tym viac okusime z plodov, ktoré popri nej rastd. Su nimi
spravodlivejSie a prajnejSie pracovné prostredie, spokojnost’ s pracou a Ucta od spolocnosti. Prvy krok, ktory mézeme spravit
uz dnes je pomerne jednoduchy. Staci si pred najblizsim rozhodnutim, ktoré nas aka polozZit otazku: ,Co je v tejto situacii
eticky spravne?”.
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Zavery z vybranych podnetov

Sluzobné hodnotenie statnych zamestnancov

Cielom pravnej Upravy sluzobného hodnotenia Statnych zamestnancov bolo zaviest jednotny systém sluzobného
hodnotenia a zabezpecit spatnu vazbu Statnym zamestnancom v suvislosti s vykonavanim Statnej sluzby, pricom sa
hodnotia odborné vedomosti, vykonnost, schopnosti a kompetencie Statneho zamestnanca, ako aj pristup Statneho

zamestnanca k osobnému rozvoju a k vzdelavaniu.

Dobre nastaveny hodnotiaci systém by mal sltzit' jednak k motivacii zamestnanca, k identifikacii oblasti, ktoré su jeho
silnou strankou a oblasti, v ktorych by sa mal dalej zlepSovat a v neposlednom rade k osobnému ohodnoteniu Statnych
zamestnancov na zaklade ich skuto€nych z&sluh, schopnosti a pristupu k vykonu Statnej sluzby. Zakon o Statnej sluzbe
v tejto slvislosti zaviedol moznost priznat, resp. zvysit osobny priplatok Statnemu zamestnancovi na zaklade vysledku
sluzobného hodnotenia za kalendarny rok. Statny zamestnanec, ktory v sluzobnom hodnoteni dosiahol vynikajlice
vysledky alebo velmi dobré vysledky, ma dokonca narok na jednorazovi odmenu. Na druhej strane dava sluzobnému
Uradu na zéklade vysledku sluzobného hodnotenia aj moznost zniZit alebo Uplne odhat osobny priplatok a v krajnom
pripade moznost vypovede, alebo, v pripade vediceho Statneho zamestnanca, moznost jeho odvolania z funkcie.

V celom procese sluzobného hodnotenia by sa mal uplatiiovat' princip nestrannosti, objektivnosti a spravodlivosti. Tieto
principy st premietnuté jednak do formy sluzobného hodnotenia prostrednictvom institGtu hodnotiaceho rozhovoru,
jednak do moznosti hodnoteného Statneho zamestnanca vyjadrit sa k vysledku sluzobného hodnotenia a podat
pisomnu namietku proti sluzobnému hodnoteniu.

V hodnotiacom rozhovore hodnotitel zhodnoti vykonavanie Statnej sluzby hodnoteného Statneho zamestnanca v kazdej
hodnotenej oblasti, zdévodni vysledok sluzobného hodnotenia a pripadné navrhy na zlepSenie vykonavania Statnej
sluzby. Hodnoteny Statny zamestnanec méze uviest svoj pohlad na dosiahnuté vysledky v kazdej hodnotenej oblasti,
vyjadrit' sa k vysledku sluzobného hodnotenia, a ak nedosiahne vynikajuce vysledky alebo velmi dobré vysledky,
vyjadrit’ sa aj k ndvrhom na zlepSenie vykonavania Statnej sluzby. Hodnotiaci rozhovor by mal teda prebiehat ako dialég
medzi hodnotitelom a hodnotenym Statnym zamestnancom, iba vtedy je moZné zabezpecit bezprostrednu spatna
vazbu a vyuzit hodnotenie ako motivacny element na zlepSenie vykonu Statnej sluzby hodnotenym Statnym
zamestnancom. Cim seriéznej$i pristup v ramci hodnotiaceho rozhovoru zvoli hodnotitel, tym menej namietok vog&i
sluzobnému hodnoteniu bude musiet sluzobny Urad rieSit’.

Ako zaruka objektivnosti sluzobného hodnotenia by malo sluzit' slovné vyjadrenie hodnotenia Statheho zamestnanca v
kaZzdej hodnotenej oblasti vykonu Statnej sluzby. Nemalo by stacit’ vyhodnotenie vyjadrené iba v ¢iselnych hodnotach,
tak ako sa to, Zial, deje v mnohych pripadoch. Sluzobné hodnotenie tak m6ze byt zo strany Statnych zamestnancov

vnimané velmi negativne a stracat tym svoju zmysluplnost.

Sluzobné hodnotenie jednotlivych Statnych zamestnancov sa méze v konecnom dosledku povazovat aj za ur€itd vizitku
nadriadeného zamestnanca — hodnotitela, pretoZze hodnotenych Statnych zamestnancov pri vykone Statnej sluzby riadi.
Ak je jeho riadenie nedostatocné, chaotické, neprofesionalne, automaticky sa to odraza aj na vykone podriadenych

Statnych zamestnancov.

Vybrané podnety pripravujeme zverejnit’ na naSej webovej stranke.
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Skusenosti s riadenim etiky vo
Francizsku

Vdaka spolupréaci s Franctzskym velvyslanectvom na Slovensku sme sa v novembiri stretli s predstavitelmi institdcii, ktoré
sa zaoberaju etikou. Etika v Statnej sluzbe je vo Franclzsku dlhodobou témou a aj pristup k jej riadeniu sa vyvija. UZ v roku
1983 zakon o pravach a povinnostiach Statnych zamestnancov stanovoval, ze kazdy zamestnanec ma pravo obratit' sa na
etického referenta, ktory je povinny mu poskytnit rady tykajuce sa povinnosti a etickych principov. Pred rokom 2016
existovali rdzne organy zaoberajlce sa etikou v rdmci jednotlivych institdcii alebo prierezovo.

V roku 2016 sa uskutocnila reforma celkového postavenia Statnej sluzby. Zakon o etike a pravach a povinnostiach Statnych
zamestnancov z roku 2016 priniesol zmenu pohladu na vynucovanie etickych pravidiel. Upustilo sa od striktného
formalneho stanovenia zdkazov a prikazov a déraz sa poloZil na prevenciu a poradenstvo. Cielom je, aby Statni
zamestnanci rozmyslali o etickych pravidlach a v pripade potreby sa poradili. Zakon definuje hodnoty, ktoré musia
reSpektovat vSetci zamestnanci a zaviedla sa povinnost kazdej instittcie zriadit etického referenta. V oblasti etiky zakon
dalej rieSi najma konflikt zaujmov, ochranu oznamovatelov nekalych praktik, zabranenie ,zlatym paddkom* a rovnopravnost
Zien a muzov.

Nasim zaujmom bolo najméa dozvediet' sa o praktickych skisenostiach s fungovanim etického poradcu. Zakonnu povinnost
zriadit' takyto organ mozZze institacia v zavislosti od svojich potrieb a velkosti splnit ustanovenim jednej osoby, etického
referenta, alebo zriadenim vacSieho kolégia. Hlavnou tlohou etickych referentov je poradenstvo pre Statnych zamestnancov.
Eticki referenti navzajom spolupracuju, stretavaji sa a vymienaju si praktické skusenosti a poznatky. Ich spolupraca zatial
nie je formalizovana. Stretli sme sa s etickym referentom na Ministerstva zahrani¢nych veci. Do funkcie bol ustanoveny po
ucinnosti zakona. Pri vybere sa zvazovala jeho doterajSia kariéra, dévera a reSpekt u zamestnancov. Eticky referent ma na
tomto ministerstve kumulované funkcie, okrem etického poradenstva ma na starosti aj nabozensku neutralitu, oznamovanie
protispoloCenskej €innosti, etiketu a sexualne obtazovanie.

V oblasti etiky vytvara blizSiu metodiku, kde st rozpracované etické principy, zodpovednost jednotlivych subjektov, postupy,
vratane trestnych a disciplindrnych konani, odporacania pre Specifické oblasti (napr. v oblasti prijimania darov, sexualneho
obtazovania, vyuzivania Statnych prostriedkov, vztahov s podnikatelmi a ich asociaciami, diskriminacia). Ide o zivy
dokument, eticky referent priebezne pracuje na jeho revizii a rozvija nové oblasti. Dolezité je u Statnych zamestnancoch
pestovat citlivost na etické otazky. Pri ndstupe na ministerstvo zamestnanci absolvuju vstupné etické tréningy a na
intranete pravidelne vzdelavaju zamestnancov formou rieSenia etickych prikladov. Otazky etiky su zapracované aj do
vzdelavania, etiku ucia najma formou diskutovania o pripadovych Stadiach.

Vo Francuzsku novo definovali aj pravidla konfliktu zaujmov. Vychadzali z judikatiry Eurépskeho sudu pre ludské prava
(ESLP) o tedrii zdania, podla ktorej Statni zamestnanec nielenze nema reélne konat' proti verejnému zaujmu, ale nemoze sa
ani javit, Ze tak kona . Aj pri konflikte zaujmov sa déraz kladie na prevenciu. Kazdy pracovnik, ktory je potencialne vystaveny
konfliktu zaujmov, napriklad v oblasti verejného obstaravania, musi vyplnit oznamenie o svojich zaujmoch eSte predtym, ako
je ustanoveny do takejto citlivej funkcie. Vysokych Statnych funkcionarov, menovanych vliadou, v tomto smere kontroluje
nezavisla institlcia pre transparentnost’ vo verejnom zivote. Suc¢astou prevencie pri konflikte zaujmov je aj oblast’
poprizamestnaneckych a postzamestnaneckych obmedzeni. Je zriaden& Etick& komisia, ktoréd sa vyjadruje k prechodu
Statnych zamestnancov do sukromného sektora a ku kumulovaniu funkcii. Pri rozhodovani, ¢i mdZe Statny zamestnanec
odist' do sukromného sektora na poziciu, ktord ma spoijitost' s jeho pracou v Statnom sektore, sa skimaju posledné tri roky
jeho pdsobenia v Statnej sluzbe. Neoznamenie prechodu do sukromného sektoru je sankcionovatelné. Poznanie systémov
krajin a dlhSou tradiciou v oblasti etiky je cenna pri tvorbe a aplikacii pravidiel v SR. Rada pre Statnu sluzbu v navrhu
etického kddexu tiez zdéraznuje prevenciu a podrobnejSie upravuje nastroje, ako sa Statni zamestnanci mozu poradit’ pri
etickych dilemach, vratane ustanovenia etickych poradcov. Navrhuje etiku zapracovat do inych oblasti riadenia ludskych
zdrojov, napr. procesu vyberu a prijimania Statnych zamestnancov, do ich hodnotenia a kariérneho rastu. Venuje sa aj
konfliktu zaujmu a planuje pripravit aj podrobnejSiu metodiku.
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Aktuality

Eticky kédex Statneho zamestnanca

Rada pre Statnu sluzbu prijala na svojom zasadnuti dia 4.9.
2018 navrh etického kédexu Statneho zamestnanca, ktory v
stlade so zakonom o $tatnej sluzbe predloZila Uradu viady
SR, ktory by ho mal vydat formou vyhlasky. V rokovaniach o
legislativnej podobe kddexu sa Rada snazi presvedcit
partnerov, ze ak ma byt eticky kédex funkény a priniest
zlepSenia v tejto oblasti, musi rieSit aj oblast prevencie a
kontroly. Teda obsahovat aj postupy napr. na koho sa mézu
zamestnanci obratit' ak maju etickd dilemu, ako sa ma
postupovat pri konflikte zaujmov ¢&i pri rieSeni darov. Navrh
Etického kddexu, pripraveného Radou, si mézZete pozriet' tu:

https://radaprestatnusluzbu.vliada.gov.sk/19216-sk/eticky-
kodex-statneho-zamestnanca/

Sprava o ¢innosti Rady pre Statnu sluzbu

Rada pre Statnu sluzbu zverejnila Spravu o svojej €innosti,
ktord v januari bude aktualizovat. V Sprave sa dozviete o
zamerani podnetov Statnych zamestnancov, ktoré Rada
rieSila, o priprave Etického kédexu Statneho zamestnanca, o
spolupraci s akademickou obcou, ako aj o inych aktivitach
Rady. Spravu si mdzete precitat’ tu:
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/sprava-o-cinnosti-
rady-pre-statnu-sluzbu/

Clenovia Rady rokovali v KoSiciach

Clenovia rady sa v ditoch 16.-17.10.2018 stretli v KoSiciach s
predstavitelmi Narodného inSpektoratu prace, prednostom
Okresného Uradu KoSice — mesto, so zastupujlcou
prednostkou Okresného Uradu KoSice — okolie, dekankou
Fakulty verejnej spravy a dalSimi pracovnikmi fakulty a
pracovnikmi Ekonomickej fakulty Technickej univerzity v
KosSiciach.

Ucelom pracovnej cesty bolo ziskanie informécii o fungovani
a problémoch miestnej Statnej spravy a nadviazanie
spoluprace s univerzitnymi pracoviskami v KoSiciach.

zdroj: Slovakia travel

Ako medzinarodné institucie hodnotia Slovensko?

Dria 21. 9. 2018 zorganizovalo Zastlupenie Eurépskej
komisie na Slovensku seminar o tom, ako medzinarodné
institdcie hodnotia Slovensko, v ktorych oblastiach napreduje
a kde naopak existuje priestor na zlepSenie. V paneli
diskutovali odbornici z Medzinarodného menového fondu,
Eur6pskej Komisie, OECD a Institutu financnej politiky.
Jednou z oblasti, ktoré treba zlepsit, je kvalita verejne;j
spravy. Slovensko méZze prezentovat relativne dobre
nastaveny legislativny rdmec, kam sa radi aj novy zakon o
Statnej sluzbe, avSak otazna ostava implementéacia pravidiel
a kvalita instittcii. Velmi pozitivne boli hodnotené analytické
Utvary ako ,Hodnota za peniaze* a kreovanie analytickych
Utvarov na dalSich rezortoch, v €om moze byt slovensky
pristup vzorom aj pre iné krajiny.

Cely videozdznam zo seminara najdete tu:
https://tinyurl.com/yd3gtwhj

Ugast' na rokovani pracovnej skupiny Rady Eurépy k
etike vo verejnej sprave

Clen Rady Ctibor Ko&tal sa v diioch 4. a 5.10 2018 z(g¢astnil
rokovania pracovnej skupiny Rady Eurépy v Strasburgu,
zameranej na etiku vo verejnej sprave. Hlavnym bodom bola
diskusia k navrhu etického ramca a pravidiel pre verejné
institucie a poskytovatelov verejnych sluzieb. Clenovia
pracovnej skupiny diskutovali o jednotlivych ustanoveniach
dokumentu, ktory ma pomaoct verejnym institiciam pri tvorbe
etickych pravidiel, konkrétne o zékladnych principoch, vplyvu
kultiry a systému verejnej spravy na vnimane etiky vo
verejnej sprave, liderstve, spdsobe riadenia procesov,
implementécii jednotlivych ustanoveni etickych kédexov,
konflikte zaujmov, prijimania darov a inych pozornosti,
politickej angazovanosti zamestnancov verejnej spravy,
riadenie ludskych zdrojov, a pod. V prvej polovici roka 2019
je planované dalSie stretnutie pracovnej skupiny, ktoré by
malo pomdoct sfinalizovat dokument, ktorého prijatie sa
predpoklada koncom roku 2019. Viac o pracovnej skupine si
mdZete precitat’ tu:
https://www.coe.int/en/web/good-governance/public-ethics

Prednaska na uUstave verejnej politiky FSEV UK

Clen Rady Ctibor Kotal a Maros Paulini z kancelarie rady
dna 24.10.2018 pripravili prednasku pre Studentov a
Studentky verejnej politiky o procese tvorby etického kodexu
Statneho zamestnanca. Prezentovali pristup Rady k tvorbe
etického kddexu, nastroje pouzité na ziskanie dat a
informacii o vnimani etiky v Statnej sprave, ako aj vysvetlenie
viacfazového pristupu k tvorbe dokumentu.
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Seminar pre miestnu Statnu spravu

Clen Rady Ctibor Kostal sa difa 13.11.2018 zG&astnil na
okresnom Urade v Banskej Bystrici seminara Miestna Statna
sprava v kontexte nového zakona o Statnej sluzbe
organizovanom Instititom pre dobre spravovanu spoloc¢nost.
Slcastou seminara bola prezentacia vyskumnych zisteni
tykajlcich sa vnimania zmien v oblasti Statnej sluzby zo
strany prednostov a prednostiek okresnych Uradov. Ctibor
Kostal prezentoval zGCastnenym prednostom a prednostkam
¢innost’ Rady pre Statnu sluzbu, jej pravomoci a plany na
najblizSie obdobie.

Ako zvysit kvalitu slovenskych uradnikov

Predstavitelia Rady pre Statnu sluzbu sa zucastnili podujatia
na tuto tému 10. 12. v priestoroch ZastlUpenia Eurdpskej
komisie na Slovensku. S prezentaciami vystipili riaditel
Utvaru hodnoty za peniaze (UHP) Kis$, riaditel
Transparency International Slovensko (TIS) Gabriel Sipo$,
generalna tajomnicka sluzobného Gradu Uradu vlady
Tatiana Janeckova, docentka Katarina Starofiova z Ustavu
verejnej politiky a Livia Vasakova, ekonomicka radkyna
Zastupenia Eurdpskej komisie na Slovensku (EK).

UHP prezentoval predbezné vysledky tudie o odmefiovani
vo verejnom sektore. Urad vlady popisal kroky a aktivity,
ktoré sa realizovali s ciefom zvysit' integritu a déveryhodnost’
Statnej sluzby. Zistenia o vplyve politickych cyklov na
stabilitu v Statnej sluzbe uviedla docentka Starofiova. V SR
dochadza k ovela vySsej politizacii na viacerych drovniach
riadenia ako v zahrani€i, dokonca aj po zmene ministra z tej
istej politickej strany sa meni obsadenie postov. EK
dlhodobo odporuca Slovenskej republike zlepSenia v oblasti
verejnej sluzby, stale vSak eviduje nedostatky vo fungovani
inStitGcii a kvalite ich vystupov. Vyskum TIS sledoval platy
vybranych vysokych Statnych €initelov a dospel k zaverom,
Ze existuju vyrazné disproporcie vzhladom na vysku platov a
mieru zodpovednosti medzi jednotlivymi predstavitelmi
sudnej, zakonodarnej a vykonnej moci. Experti sa zhodli na
tom, Ze problémom je aj etika Gradnikov a preto je potrebné
pracovat na etickych kédexoch. K tejto otazke vystupila
¢lenka Rady pre Statnu sluzbu, Daniela Zemanovicova, a
zodpovedala otazky o navrhu Etického kédexu Statneho
zamestnanca.

Zaznam z podujatia najdete tu:
https://lwww.youtube.com/watch?v=xLth475xagc

Profesionalita, dévera a etika Statnych uradnikov
Clenovia Rady sa 12. 12. 2018 zG&astnili diskusie, ktor(
organizovala iniciativa Dobry Gradnik.

Docentka K. Staronova z Fakulty ekonomickych a socialnych
vied vysvetlila pristupy k vymedzeniu pojmu profesionalita a
parametre, prostrednictvom ktorych sa da sledovat. Za
dolezité povazuije liderstvo a nastavenie systému riadenia
[udskych zdrojov tak, aby sa najlepsi ludia dostali do Statnej
sluzby a aby sa zabezpecil ich odborny rast, vzdelavanie a
udrzanie talentov. DdéleZit4 je transparentnost po pri

obsadzovani pozicii. Opakom profesionalizacie je politizacia,
ktora je v SR velmi vysoka v porovnani s inymi krajinami. M.
Benedigova, riaditelka PR agentliry Seesame, hovorila o
dévere medzi sikromnym a verejnym sektorom. P. Zilin&ik z
kancelarie Ombudsmanky CR a ¢len Sudnej rady SR naznadil,
Ze v oblasti etiky sa nam historicky opakuji velmi podobné
etické dilemy. Venoval sa aj otazke, €o su piliere etiky a potrebe
etickych kédexov. Uviedol, Ze eticky kddex, ktory pripravila
Rada pre Statnu sluzbu patri medzi najlepSiu prax a zodpoveda
poziadavkam kladenym na kvalitny kddex.

Zaznam z podujatia najdete na
https://www.facebook.com/dobryuradnik/

Clenovia Rady na seminari Ako zvysit kvalitu slovenskych Gradnikov
Vacsina obéanov doveruje uradnikom
V spolupraci s agentirou Focus realizovalo obcianske
zdruzenie Dobry Gradnik na jesen prieskum verejnej mienky,
ako vnima aradnikov Siroka verejnost. Nadpolovi¢na vacsina
opytanych Uradnikom déveruje, dévodom je najma Ustretovost,
snaha pomact a ochota poradit, nasleduje profesionalita a
pozitivna osobné skisenost. Ako najCastejSie dovody neddvery
voCi Uradnikom respondenti uviedli neochotu, nezaujem,
aroganciu, korupciu, klientelizmus a neodbornost.
viac na: https://tinyurl.com/y9gfzktm



