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Uvodné slovo

Vazené Citatelky, vazeni Citatelia,

ani sme sa nenazdali a prvy rok nasho pdsobenia je za nami. Spolu s kolegami za pracovnym stolom
sumarizujeme minuly rok a planujeme €innost na rok 2019. Uvedomujeme si, Ze novy rok nie je len
Udaj v kalendari, ale pre kazdého z nas znamena aj zaciatok novych planov, predsavzati a urcenie si
novych cielov, ktoré by sme chceli po€as nasledujuceho roka uskutocnit. Dovolte mi malé obzretie a
zaroven, z mojho pohladu, struéné zhodnotenie Cinnosti rady za uplynuly rok.

Rada vznikla ako novy monitorovaci a koordinacny organ a preto v zaciatkoch jej pésobenia bolo
potrebné vyriesit' tlohy spojené so vznikom a samotnym zacatim fungovania rady, najma vypracovat zakladné dokumenty
rady - Rokovaci poriadok rady, Statit rady, dohodnit’ sa na postupe vybavovania podnetov Statnych zamestnancov a
ob&anov, zriadit' a personalne obsadit' Kancelariu rady na zabezpecenie tloh spojenych s €innostou rady, a to tak po
administrativnej, organizacnej ako aj po odbornej stranke. KedZe sme z r6znych oblasti spolo€enského zivota, s réznymi
skdsenostami z predchadzajucich zamestnani a v neposlednom rade aj s réznymi predstavami o poslani rady, nebolo vzdy
jednoduché najst konsenzus, naSa komunikacia bola miestami dost' vasniva, avsak v jednom sa zhodneme vSetci — naSim
cielom je prispiet k vytvoreniu kvalitnej, modernej a profesionalnej Statnej sluzby na Slovensku.

Nasledne naSou snahou bolo zabezpecit informovanost sluzobnych Uradov a Statnych zamestnancov o €innosti rady, preto
sme zriadili webovu stranku a okrem toho sme sa rozhodli Stvrtro€ne zasielat zaujemcom o podrobnejSie informacie,
pripadne o odborné témy z oblasti Statnej sluzby, newsletter rady. Tieto formy komunikacie sme zvolili z toho dévodu, ze
nasa pévodna myslienka, navstivit postupne vSetky sluzobné arady, sa ukazala z Casoveho hladiska ako nerealizovatelna.
V suvislosti s tvorbou navrhu Etického kédexu a taktiez v suvislosti s pripravovanou Spravou o stave a vyvoji Statnej sluzby
sme zvolili dalSiu formu komunikacie, a to komunikaciu prostrednictvom dotaznikov. Pre naSu pracu je dolezité ziskavat
informécie o nazoroch a postojoch Statnych zamestnancov v ramci vykonu Statnej sluzby a nemenej dolezité je poznat aj
nazory a skusenosti sluzobnych aradov s aplikaciou ustanoveni zakona o Statnej sluzbe v praxi. Ak m& mat na3a praca
zmysel, nemézeme byt len ti, Co rozhoduju ,od zeleného stola“. Preto su pre nas uzitonym zdrojom informacii aj podnety
Statnych zamestnancov tykajlice sa upozorneni na porusenie principov Statnej sluzby sluzobnymi Gradmi. V priebehu
minulého roka sme v 6 pripadoch zistili poruSenie principov, a to najCastejSie principu zakonnosti, principutransparentného
zamestnavania a principu efektivneho riadenia. Dotknutym sluzobnym aradom sme odporugali prijat napravné opatrenia a
informovali sme o tom Urad vliady. Sme radi, Ze méZzeme konstatovat skuto&nost, Ze dotknuté sluzobné Grady na nase
navrhy opatreni reaguju pozitivhe a skutocne sa snaZia o napravu. Je délezité, aby pochopili, Ze rada je tu tak pre Statnych
zamestnancov ako aj pre nich a nie je jej Ulohou iba kritizovat’ a napominat, ale hlavne pomahat' sluzobnym Gradom pri
rieSeni problémov v slvislosti s dodrziavanim principov Statnej sluzby. PodrobnejSie informacie o €innosti rady uvadzame v
Sprave o ¢innosti rady za rok 2018 tu (https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/spravy-o-cinnosti/ )

V dalSom obdobi sa vo vacsej miere chceme orientovat na vypracuvanie odbornych Stadii k aplikovaniu principov Statnej
sluzby, po prijati Etického kédexu na Sirenie osvety spojenej s jeho aplikaciou v praxi, pripadne na predkladanie navrhov na
zmenu alebo doplnenie pravnych predpisov upravujicich vykon Statnej sluzby.

Tak nam drzte palce!

Anna IStokova
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Predpokladom dobre fungujiceho Statneho aparatu je obsadzovanie sluzobnych Gradov Statnymi zamestnancami,
ktori si budu svoje sluzobné dlohy plnit odborne, svedomito a nestranne, ¢im sa zabezpeci vacSia integrita Statnej
sluzby. Novy zakon o Statnej sluzbe €. 55/2017 Z. z. (dalej len ,zakon"), ktory nadobudol Gc¢innost dia 01.06.2017,
so sebou oproti predchadzajucej pravnej Uprave (zakon ¢. 400/2009 Z. z. o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni
niektorych zakonov) priniesol niekolko noviniek, ktoré by mali dopoméct k naplneniu uvedeného predpokladu.
Cielom zakona v oblasti obsadzovania Statnozamestnaneckych miest, je zabezpecenie vySSej transparentnosti a
objektivnosti procesu vyberovych konani. K jeho dosiahnutiu ma prispiet zriadenie centralneho informacného
systému, Uprava zriadovania vyberovych komisii a menovania ich ¢lenov, vyhlasovanie vyberovych konani, druhov
vyberovych konani a zverejfiovania vysledkov vyberovych konani. Délezitost tohto ciela je mozné vidiet aj v jeho
premietnuti sa do jedného z principov Statnej sluzby, ako hodnotového ramca a interpretacného pomocnika pri
vyklade jednotlivych ustanoveni zédkona.

Okrem samotného zakona upravuje proces vyberovych konani aj Vyhlaska Uradu vliady SR €. 127/2017 Z. z.
ktorou sa ustanovuju podrobnosti o vyberovych konaniach (dalej len ,vyhlaSka“). Tato vyhlaska blizSie upravuje
podrobnosti o vyhlaseni vyberovych konani, o prihlaseni sa do vyberovych konani, o vyberovej komisii o priebehu
vyberového konania a iné. Pokial ide o obsadzovanie Stathozamestnaneckych miest, tak sluzobné Grady ich
obsadzuju vyberovym konanim, prelozenim Statneho zamestnanca, prijatim nadbytocného Statneho zamestnanca
alebo prijatim ob&ana, ktory sa uchadza o prijatie do Statnej sluzby. Ak sa obsadzuje Statnozamestnanecké miesto
vhodné pre absolventa, obsadzuje sa na zaklade hromadného vyberového konania prijatim absolventa, ak zakon
neustanovuje inak. Vacsi pocet Statnozamestnaneckych miest moéze sluzobny Urad obsadit na zaklade
hromadného vyberového konania, a to prelozenim Statneho zamestnanca alebo prijatim ob¢ana, ktory sa uchadza
o prijatie do Statnej sluzby. Samotné vyberové konanie vyhlasuje sluzobny Urad, ktory chce Stathozamestnanecké
miesto obsadit, prostrednictvom registra vyberovych konani na Ustrednom portali, €0 ma prispiet k vacsej
prehladnosti vyberovych konani. Register méa zaroven zjednodusit komunikaciu tym, ze zaviedol moznost
dorucovania pisomnosti medzi sluzobnymi dradmi a uchadzacmi. Novy zakon rozliSuje tri druhy vyberovych
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konani a to vnitorné vyberové konanie, ktoré sa dalej ¢leni na uzsSie a SirSie vyberové konanie a na vonkajSie
vyberové konanie. Kritériom delenia vyberovych konani je okruh 0sdb, ktoré sa do nich mézu prihlasit. Kym do
uzSieho vnutorného vyberového konania sa moézu prihlasit’ len Statni zamestnanci a nadbytocni Statni zamestnanci
sluzobného Uradu, ktory vyberové konanie vyhlasuje, do SirSieho vnutorného konania sa mézu prihlasit Statni
zamestnanci so vSetkych sluzobnych Uradov. VonkajSie vyberové konanie je potom urcené pre dve vysSie uvedené
skupiny zaujemcov plus pre ob¢anov, ktori sa uchadzaju o prijatie do Statnej sluzby. Volné Statnozamestnanecké
miesta sa prednostne obsadzuju vnatornym vyberovym konanim, ¢im sa posiliiuje princip stability v Statnej sluzbe a
umoznfuje sa kariérny rast Statnych zamestnancov. V pripade neldspeSného vnutorného vyberového konania, méze
sluzobny drad vyhlasit vonkajSie vyberové konanie.

Vyberové konanie sa sklada z pisomnej a Ustnej €asti alebo pozostava iba z Ustnej Casti. Prostrednictvom vyberového
konania sluZobny Urad overuje vSeobecné vedomosti, odborné vedomosti, schopnosti a osobnostné vlastnosti
uchéadzacov o volné Statnozamestnanecké miesta. Novy zdkon sucasne taxativne stanovil jednotlivé formy a
kombinacie foriem overenia pozadovanych vedomosti a vlastnosti uchadzacov, pricom ich vyber nechal na sluzobné
urady. Je vSak nesporné, Ze sluzobné Grady by mali jednotlivé formy volit podla toho, aké vlastnosti a vedomosti si u
uchadzacov potrebuje overit, a to s ohfadom na opis €innosti obsadzovaného Stathozamestnaneckého miesta.
Rovnako ako predchadzajuca pravna Uprava, aj novy zakon zveril uskuto€nenie vyberového konania vyberovej
komisii. Po novom v3ak zakon urcil jej miniméalne zlozenie pozostavajlce z predsedu a minimalne dalSich dvoch
¢lenov, reSpektujic zachovanie neparneho poctu ¢lenov. Zakon tieZ stanovil podmienku, aby jeden z ¢lenov
vyberovej komisie, ktory vedie osobny pohovor s uchadzacom, absolvoval pred jeho vykonanim vzdelavanie
zamerané na osvojenie si metdd riadeného osobného rozhovoru a jeho vyhodnotenia. Zakon zaroven ¢lenom
vyberovej komisie uklada povinnost zachovavat micanlivost’ o skuto€nostiach, ktoré sa dozvedel v savislosti s
vykonom svojej funkcie. Tym, Ze vyberova komisia vyhodnocuje a ur€uje poradie UspeSnych uchadzacov, ktoré je
zavazné, je nevyhnutné, aby generalny tajomnici dotknutych sluzobnych dradov pri zriadovani vyberovych komisii
postupovali obzvlast zodpovedne, a za jej €lenov vyberali iba zamestnancov, ktori poskytnt zaruku odborného a
transparentného priebehu vyberového konania.

O priebehu a vysledku vyberového konania sa vyhotovi zapisnica, ktor( podpisuje predseda a ostatny ¢lenovia
vyberovej komisie. Vysledok vyberového konania vyhlasi sluzobny drad na centralnom registri do desiatich dni od
jeho skon&enia. Zakon nanovo taxativne stanovil pripady, kedy sa vyberové konanie povazuje za nelispesné.
Nepojde len o pripady, kedy Ziaden z uchadzacov nebude UspeSny vo vyberovom konani, ale napr. aj v pripade, Zze
sa do vyberového konania neprihlasi ziaden uchadzag, pripadne GspesSny uchadzac nepoda pisomnu Ziadost o
prijatie na prislusny sluzobny Grad v termine stanovenom sluzobnym dradom a vo vyberovom konani nebol Gspesny
Ziaden dalSi uchadzac.

Ako z uvedeného vyplyva, nova pravna Uprava vyberovych konani je v porovnani s predchadzajicou ovela
preciznejSia. Déraz je kladeny hlavne na informovanost o vyberovych konaniach prostrednictvom registra vyberovych
konani, zadefinovanim jednotlivych foriem vyberovych konani spolu s ich obsahom ¢&i uréenim kompetencii a
povinnosti vyberovych komisii. VSetky tieto opatrenia spolu vytvaraju jeden celok, ktory mé na jednej strane
sluzobnym aradom pomact ¢o najefektivnejSie a najhospodarnejSie vybrat vhodnych uchadzacov na obsadzované
Statnozamestnanecké miesta, a na druhej strane maju jasne definované pravidla prispiet k transparentnosti
vyberovych konani a predideniu arbitrarnosti rozhodovania pri obsadzovani Statnozamestnaneckych miest. Je nutné
doplnit, Ze akokolvek kvalithd mbZe byt pravna Uprava procesu vyberovych konani, délezitl tlohu zohravaju ¢lenovia
vyberovych komisii, ktori by mali mat vysoko odborné a moralne vlastnosti.
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Rozbor podnetu
Vyberové konanie

Podnet, ktory rada vybavovala podal Statny zamestnanec (dalej len ,0znamovatel*) pre podozrenie z poruSovania
principu zakonnosti, profesionality a principu stability a rovnakého zaobchadzania podla zakona €. 55/2017 Z. z. o
Statnej sluzbe (dalej len ,zakon o Statnej sluzbe) jeho priamym nadriadenym, ako aj dalSimi zamestnancami Gradu.
Na pracovisku malo dochadzat k stupfujicemu sa néatlaku zo strany vedenia, ktorého cielom malo byt ukonenie
Statnozamestnaneckého pomeru pre Udajni nedostatocnu kvalifikaciu oznamovatela. Nadriadeny mal spochybrnovat
jeho pracu, hladat' v nej nedostatky ¢i odmietat podpisovat oznamovatelom vypracované rozhodnutia. Celé situacia
mala vyvrcholit' vyhréZanim sa zo strany nadriadeného, Ze v pripade ak dobrovolne neodide, bude mat velké
problémy.

Rada po preskumani podnetu a vyziadani si doplfiujucich informé&cii od oznamovatela, ako aj od sluzobného Uradu
konStatovala, Ze nebolo preukazane, Ze by zo strany sluzobného Uradu doSlo vo vztahu k oznamovatelovi k
poruSeniu niektorého z principov Statnej sluzby.

Pri vybavovani podnetu vSak rada zistila, Ze sluzobny Urad porusil princip zakonnosti podla ¢l. 2 zakona o Statnej
sluzbe tym, Ze oznamovatela zaradil do vyberového konania na obsadenie Statnozamestnaneckého miesta v tomto
sluzobnom Urade a nasledne sa podla vyberovej komisie stal jedinym UspeSnym uchadzacom, a to aj napriek tomu,
7e oznamovatel nespinal poZiadavky vyhlaseného vyberového konania, konkrétne osobitny kvalifikacny predpoklad,
ktory bol podmienkou vykonu odbornej ¢innosti. Uvedené skuto€nosti boli jednoznacne preukazané dokumentom o
vyhlaseni vyberového konania a tiez zivotopisom oznamovatela. O nedostatku kvalifikacie mal byt pritom priamo
informovany aj predseda vyberovej komisie, ktory sa mal vyjadrit, Ze to nepredstavuje problém.

Konanim sluzobného Uradu v procese vyberového konania bol zaroven poruSeny aj princip efektivneho riadenia
podla ¢l. 4 zadkona o Statnej sluzbe, nakolko predmetné vyberové konanie nie je mozné oznacit ako efektivne a
hospodarne. Pod hospodarnostou rozumieme pouZzitie verejnych financii na zabezpecenie stanovenych cielov, kedy
dojde k vynalozeniu ¢o najmensieho mnoZzstva verejnych financii a zaroven je dodrzana zodpovedajlca kvalita
plnenych Uloh. Efektivitu potom mézeme chapat, ako ur€ity stupen dosiahnutia cielov a vztah medzi zamySlanymi a
skuto¢nymi vysledkami danej Cinnosti. Skutocnost, Ze jedinym Gspesnym uchadzacom sa stal oznamovatel, ktory
nespirial podmienky vyhlaseného vyberového konania znamena, Ze nebol spineny zakladny Gc&el vyberového konania
a to obsadenie volného Statnozamestnaneckého miesta. Vyberové konanie bude musiet byt zopakované, ¢o
predstavuje opatovné vynalozenie verejnych financii na jeho realizaciu. Vzhladom na uvedené neméze byt vyberové
konanie oznacené ako efektivne ani ako hospodéarne.

Z uvedeného pripadu vyplyva, Ze sluzobné Urady by mali v procese vyberovych konani postupovat obzvlast
zodpovedne a désledne vyhodnocovat' splnenie jednotlivych zdkonnych podmienok. Tymto postupom by sa
zamedzilo vzniku situacii, kedy po absolvovani celého procesu vyberového konania ostava obsadzované
Statnozamestnanecké miesto prazdne, ¢o na jednej strane predstavuje komplikacie pre dotknuty sluzobny arad pri
riadeni ludskych zdrojov a rozdelovani prace a na druhej strane si vyZaduje opatovné vynaloZenie finan€nych
prostriedkov Statu, ktoré mohli byt vyuZzité efektivnejSie.
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Vysledky dotaznika o etike -
Liderstvo, Cast'lil.

V minulom ¢isle sme vam priniesli druht ¢ast’ vysledkov dotaznika o etike, do ktorého sa zapoijilo skoro
6000 sucasnych a byvalych Statnych zamestnancov. V dneSnhom Cisle prinaSame dalSiu Cast' vysledkov,
budeme sa venovat Casti etiky a to etickému vedeniu ludi alebo tiez etickému liderstvu. Etické liderstvo je
vedenie druhych v etickom presvedceni a hodnotach. Suvisi s pojmami ako dbvera, Cestnost, Ucta k
ostatnym a spravodlivost

Co sa tyka etického liderstva, rada sa v dotazniku pytala na nazory SZ na svojich nadriadenych.

Ak zoradime vyskyt odpovedi o nazoroch SZ na svojich nadriadenych, potom z prieskumu vyplyva, Ze:

- 84% respondentov suhlasi alebo Uplne suhlasi s tvrdenim, Ze ich nadriadeny si vypocuje podriadenych
- 78% zastava nazor, ze nadriadeny nesie zodpovednost za chod Utvaru a podriadenych

- 72% zastava nazor, Ze nadriadeny je déveryhodny

- 68% si mysli, Ze nadriadeny sa podriadenych zastane navonok, umoziiuje im rozvoj

- 63% suhlasi, ze ich nadriadeny robi spravodlivé a uvazlivé rozhodnutia

- 61% zastava nazor, ze nadriadeny je etickym vzorom

- 59% zastava nazor, Ze nadriadeny uspech vnima nielen na zaklade vysledkov, ale aj spdsobu, ako bol
dosiahnuty

- 56% si mysli, Ze nadriadeny si pri rozhodovani kladie otazku, €o je spravne z hladiska etiky

- 56% zastava nazor, Ze nadriadeny je v pracovnom aj mimopracovnom Zivote prikladom pre podriadenych.
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- 54% si mysli, Ze nadriadeny diskutuje s podriadenymi o etike
- 34% suhlasi s vyrokom, Ze ich nadriadeny trestd poruSovanie etickych pravidiel.

Vysledky naznacuju, Ze u Statnych zamestnancov previada skor pozitivne hodnotenie nadriadenych, ale
vyrazne horSie hodnotenie je pri etickych rozmeroch nadriadeného. Eticky rozmer sa malo zohladnuje pri
rozhodovani, pre vyznamnu skupinu zamestnancov nadriadeny nie je etickym vzorom, malo sa diskutuje o
etickych témach, malo sa rieSi poruSovanie etickych pravidiel. Pritom az 67% respondentov povazuje
trestanie poruSovania etickych pravidiel za doleZzity faktor, ktory ma vplyv na etiku na pracovisku. Az 72%
respondentov povaZzuje kultaru dodrziavania etickych pravidiel na ich sluzobnom uUrade za dolezity faktor
rozvoja etiky.

7. Ohodnotte, do akej miery Va3 priamy nadriadeny
zodpoveda nasledovnym poziadavkam
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Jednym z klG€ovych zisteni je, Ze za najdbleZitejSie faktory, ktoré maju vplyv na etické konanie a
rozhodovanie, povazuju respondenti etické spravanie nadriadenych (79%) a etické spravanie kolegov
(78%). Napriek tymto zisteniam sa etickému liderstvu venuje, podla nasho nazoru, mala pozornost.

Lidri ovplyviuja spravanie SZ prostrednictvom vlastného prikladu. Zamestnanci lidra pozoruijd,
napodobriuji a identifikuju sa s nim, &im menia svoje vlastné spravanie. Uloha veddcich pri presadzovani
etiky pri kazdodennom vykone sluZzobnych dloh je zakladom budovania integrity vo verejnom sektore.
Etické vedenie ludi je zaloZené na dvoch zakladoch:

- etickom lidrovi (jeho Cestnost, déveryhodnost, sulad slov a konania)

- a na etickom profesionalnom manazovani (etika je su¢astou jeho riadenia a tento typ manazmentu
presadzuje v celej institucii).
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Lidri by mali byt aktivni pri vytvarani etického prostredia, to znamené mali by komunikovat' etické
Standardy, vedome sa stavat’ prikladom etického spravania a prostrednictvom nastrojov odmenovania a
sankcionovania brat' zamestnancov na zodpovednost za dodrziavanie etickych Standardov s cielom
dosiahnut vysSi eticky Standard na pracovisku.

Vysledky dotaznika hovoria o potrebe lidrov v ramci Statnej sluzby, ktori by Zili aj etickym rozmerom. Preto
treba uvitat prvé snahy o uchopenie tejto témy. Sekcia Statnej sluzby a verejnej sluzby Uradu viady SR
pripravuje koncepciu zavedenia a rozvoja liderstva, v ramci ktorej bude Urad vlady SR realizovat' zber dat
a nasledne s nimi pracovat. Rada pre Statnu sluzbu pripravuje odbornt Stidiu o etike a tiez spravu o stave

a vyvoji Statnej sluzby za rok 2018, kde sa bude venovat aj téme etického liderstva.

Miesto pre Vas nazor

Stretli ste sa uz s etickym lidrom? Ako by ste ho charakterizovali?
Budeme radi, ak nam svoje postrehy na tito tému poslete na:
rss@vlada.gov.sk

Pripad na zamyslenie
UZast na konferencii

Predstavte si, Ze sa ako Statny zamestnanec ministerstva podielate na priprave legislativy, strategickych a
regulacnych opatreni v pofnohospodarstve. V danom odvetvi p6sobi mnozstvo podnikatelov a ich zdruZeni,
problematikou sa zaoberaju aj neziskové a spotrebitelské organizacie.

Ako Statny zamestnanec ministerstva dostanete pozvanku na konferenciu, ktord usporadiva nestatny
sektor. Program suvisi s problematikou, ktorej sa v praci venujete, je mozné, Ze v budicnosti budete
pripravovat' legislativu prave k problémom, o ktorych sa bude na konferencii diskutovat. Ministerstvu je
ponuknuté ucast bezplatne, nebude musiet za Véas uhradit’ u€astnicky poplatok, ktory je inak od G€astnikov
vyZadovany. Usporiadatel ponuka obed a po konferencii sa uskuto¢ni recepcia.

Otazky:

1. M6Zete sa ako Statny zamestnanec zucCastnit' takejto konferencie?
2. Mbzete sa zUcCastnit recepcie, pripadne obedu poskytovaného organizatorom bezplatne?

Ti z vas, ktori nam zaslu odpoved’ spolu s argumentmi na rss@vlada.gov.sk do 20.5.2019, budu
zaradeni do sut'aze o zaujimavé knihy.

Vysvetlenie a odpoved’ najdete po 21.5.2019 na nasSej webovej stranke v €asti Newsletter
https:/lradaprestatnusluzbu.vlada.gov.skinewsletter/ .
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Aktuality

PredloZenie Spravy o stave a vyvoji Statnej sluzby za rok
2018 do Narodnej rady SR

Rada dna 24.4.2019 predlozila Spravu o stave a vyvoji
Statnej sluzby Vyboru NR SR pre socialne veci.

Dakujeme v3etkym Statnym zamestnancom a sluzobnym
Uradom, ktori poskytnutim svojich nazorov, podkladov a
informacii umoznili spracovanie tejto spravy.

Diskusia ,,Ako rozumne odmenovat’ Uradnikov?*
Predstavitelia Rady pre Statnu sluzbu sa zG€astnili podujatia
»Ako rozumne odmenovat Gradnikov?“. V diskusii vystupil
Matej Kurian, riaditel odboru hodnotenia verejnych vydavkov
na Utvare hodnoty za peniaze a spoluautor revizie platov vo
verejnej sprave), Katarina Starofiova z Ustavu verejnej
politiky FSEV UK, Maria Rapanova, riaditelka ludskych
zdrojov v Slovenskych elektrarfiach a Zuzana Dzurendova,
generalna riaditelka sekcie Statnej a verejnej sluzby na
Urade vlady SR. Diskutujuci riesili napriklad otazky, i su
slovenski Uradnici preplateni, ¢i ich mame privela, aky je
vplyv finanénej odmeny na motivaciu a pod. Zaznam z
diskusie najdete tu:
https://www.youtube.com/watch?v=ZmR9j2wbxvY

Memorandum o spolupraci s Fakultou socialnych a
ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave
Predseda rady pre Statnu sluzbu JUDr. Pavol Tkac€ a
dekanka Fakulty socialnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave doc. PhDr. JUDr. Lucia Mokra,
PhD. 5. marca 2019 podpisali memorandum o spolupréci v
oblasti Statnej sluzby.Ugelom tohto memoranda je
vymedzenie ramca spoluprace medzi fakultou a radou v
oblasti rozvoja Statnej sluzby prepojenim praktickych a
vedeckych poznatkov a v oblasti vzdelavania a vychovy
Studentov.

Prijatie u prezidenta

Dria 11. marca 2019 ¢lenov Rady pre Statnu sluzbu prijal
prezident Slovenskej republiky Andrej Kiska. Predseda rady
Pavol Tkac na tomto stretnuti predstavil jednotlivych ¢lenov
rady a priblizil jej Cinnost, dalSia diskusia sa tykala
predovsetkym Etického kddexu Statneho zamestnanca a
prebiehajucich priprav spravy o stave a vyvoji Statnej sluzby.

Kratku reportaz z prijatia si m6Zete pozriet tu (Cas 25:08):
https://www.ta3.com/clanok/1150155/hlavne-spravy-z-11-
marca.html
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Prijatie
predstavitelov Rady

pre statnu sluzbu
o PRELITENTSHY PALAC

Uradnicky &in roka

Ocenenie organizuju Institat pre dobre spravovanu spolo¢nost’
a Klub dradnikov dobrej vole. Zastitu prevzal Urad viady SR,
Rada pre Statnu sluzbu a Zastupenie Eurépskej komisie na
Slovensku.

.Nevieme & Nemame & Neda sa & Nezaujem" je podla
organizatorov viac tradnicke klisé ako realita. Preto spustaju
ocenenie Uradnicky &in roka. Chct nim zviditelnit a ocenit’
zanietenych a vynaliezavych Uradnikov, ktori zlepSuju Zivot a
sluzby fTudom na Slovensku.

Hladaju timy (alebo celé Urady, od samosprav po
ministerstva), ktoré v obdobi 1. januara 2018 - 15. aprila 2019
svojou pracou, projektom, ¢i iniciativou vyznamne prispeli k
skvalitneniu sluzieb vo verejnom zaujme. Viac informécii o
oceneni a prihlaSku najdete na webe www.uradnickycin.sk
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Stretnutie so Studentmi Ekonomickej fakulty TUKE
Predseda Rady pre Statnu sluzbu Pavol Tkac sa dna 19.
marca 2019 stretol so Studentmi tretieho ro¢nika Studijného
programu Ekonomika a manaZzment verejnej spravy na
Ekonomickej fakulte Technickej univerzity v KoSiciach.
Stretnutie bolo tematicky zamerané na prax v Statnej sluzbe
a zakon o Statnej sluzbe, v ramci diskusie sa Studenti
zaujimali o problematiku etiky a korupcie v Statnej sprave,
obsadzovanie Statnozamestnaneckych miest a postavenie a
kompetencie Rady pre Statnu sluzbu.

Diskusia ,,Prvy rok Rady pre Statnu sluzbu: ¢o
priniesol?“

Na Fakulte ekonomickych a socialnych vied Univerzity
Komenského v Bratislave sa 24.4.2019 uskutocCnila diskusia
.Prvy rok Rady pre Statnu sluzbu: ¢o priniesol?“. V paneli
vystupili €lenky Rady Daniela ZemanoviCova a Zuzana
Sabova spolu s Monikou Filipovou z obg&ianskeho zdruZenia
Dobry radnik a Zuzanou Vargovou z iniciativy Klub
uradnikov dobrej vdle. Diskutovalo sa o poslani,
kompetenciach a prvych vysledkoch Rady pre Statnu sluzbu,
napr. o etickom kdédexe, vybavovani podnetov, priprave
Spravy o stave a vyvoji Statnej sluzby.

Cinnost’ Rady pre $tatnu sluzbu v roku 2018

Rada pre Statnu sluzbu zverejnila prehlad o najvyznamnejSich
aktivitach za uplynuly rok. Spravu o jej €innosti si mézete
precitat tu: https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/cinnost-
rady-pre-statnu-sluzbu-v-roku-2018/

SGI vydal Studie o fluktuacii zamestnancov a o sluZzobnom
hodnoteni v kontexte miestnej Statnej spravy

SGI (Slovak Governance Institute, InstitGt pre dobre spravovan(
spolocnost) vydal dve publikacie venované problémom Statnej
sluzby na Urovni miestnej Statnej spravy. V stadii o fluktuacii
SGI skimal vplyv politickych cyklov na zmeny na veducich
postoch na okresnych Uradoch, Stadia o sluzobnom hodnoteni
Statnych zamestnancov sa zameriava na Specifické aspekty
sluzobného hodnotenia v podmienkach okresnych Uradov.
Stadie si mdZete preditat na stranke SGI:
https://www.governance.sk/gov_publication/

Predstavenie Rady na Skoleniach Slovenského odborového
zvazu verejnej spravy a kultiry

V dnoch 1. — 3. aprila a 8. aprila 2019 sa €lenovia rady, v ramci
regionalnych Skoleni organizovanych Slovenskym odborovym
zvézom verejnej spravy a kultary, v Ziline, KoSiciach, Banskej
Bystrici a Bratislave stretli so zastupcami Statnych
zamestnancov. Cielom stretnutia bolo predstavit’ Statnym
zamestnancom radu, jej p6sobnost’ a Cinnost za predchadzajuci
rok. V diskusii zazneli rbzne nazory zuCastnenych na aplikaciu
zakona o Statnej sluzbe, rezonovali najméa témy ako zdihava
realizacia vyberovych konani, formalnost’ a neobjektivnost
sluzobnych hodnoteni, prizniavanie osobnych priplatkov a pod.
Zo strany Statnych zamestnancov bol zjavny zaujem o
zlepSenie Statnej sluzby na Slovensku a spolupracu s radou v
tomto smere aj do budicna uvitali.
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Zasadnutie pracovnej skupiny OECD pre verejnu
integritu a Globalneho féra OECD pre boj proti korupcii
a budovanie integrity verejného sektora

Dna 19. marca 2019 sa v Parizi uskutoCnilo zasadnutie
pracovnej skupiny pre verejnu integritu, kde radu
zastupovala Zuzana Sabova. V roku 2017 OECD prijalo
Odporucanie k verejnej integrite, slovenska verzia je
dostupnad tu: http://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-
recommendation-SVK.pdf . V nadvaznosti na odportcanie
pracovnda skupina mapuje spésoby a priestor na
implementéciu odporacania, z velkej Casti sa venuje aj etike
v Statnej sluzbe. Sklsenosti krajin, ktoré maju napriklad
fungujlcu siet etickych poradcov v Statnych instittciach, su
cennym zdrojom poznatkov aj pre Radu pre Statnu sluzbu.
Po zasadnuti pracovnej skupiny sa konalo zasadnutie
Globalneho féra OECD pre boj proti korupcii a budovanie
integrity verejného sektora. Jednou z hlavnych tém
zasadnutia boli aj nové technoldgie, ktoré menia v3etky
oblasti riadenia Statu, aj vztahy Statu s verejnostou.

BlizSie o zasadnuti si mbzete precitat tu:
https://www.oecd.org/corruption/integrity-forum/

Zasadnutie EUPAN v Rumunsku

Maro$ Paulini z kancelarie rady sa spolu so zastupcami UV
SR a MV SR zU(castnil zasadnutia pracovnej skupiny
EUPAN (Eurdpska siet verejnej spravy) Focsani v
Rumunsku. Dvojdenny program pozostaval zo schvalenie
stratégie EUPAN a workshopov. Stratégia EUPAN sa
orientuje na dodavanie verejnych sluzieb pre ob¢anov a na
hodnoty, ktoré Statni zamestnanci vyznavaja. Cielom
stratégie je budovat je budovat déveru obCanov v Stat.
Hlavnymi témami stratégie su digitalizacia a inovacie v
eurépskych verejnych spravach, etika a organiza¢na kultdra
VO verejnej sprave a strategické, efektivne a efektivne
riadenie ludskych zdrojov vo verejnej sprave, ktoré je
orientované na buducnost. Workshopy boli venované etike a
strategickému planovaniu. Viac o aktivitach EUPAN sa
mdzete dozvediet tu: http://www.eupan.eu/en/home/

Zasadnutie pracovnej skupiny Rady Eur6py zameranej na
verejnu etiku

Na rokovani, kde radu reprezentoval Maro$§ Paulini z kancelarie
rady, bol prerokovany navrh manualu etickych pravidiel pre
verejné institdcie a verejnych funkcionarov, vratane Statnej
sluzby. Predfinalna verzia dokumentu, ktort bude v zime
(december 2019) schvalovat' Vybor ministrov Rady Eurépy,
bude zahfiat vSetkych Cinitelov verejného zivot, vratanie
predstavitelov subjektov, na ktorych je delegovany vykon
verejnych sluZieb. Vychodiské& a principy, na ktorych stoji
pripravovany dokument, st zhodné s konceptom Etického
kodexu Statneho zamestnanca, ktory pripravila rada. Taktiez sa
pocita s pracou etickych poradcov v institicidch. Odporacanie
pre verejnu etiku je postavené na tychto hodnotach: integrita
(verejny zaujem pred sukromnym), zakonnost, objektivnost,
Cestnost a vodcovstvo.

ZavereCna sprava revizie vydavkov zamestnanosti a
odmenovania vo verejnej sprave

Maro$ Paulini sa za radu zucastnil diskusie, ktoré prebehla v
ramci procesu recenzného konania k Zaverecnej sprave revizie
vydavkov zamestnanosti a odmenovania vo verejnej sprave z
dielne UHP. Diskusia sa konala v stredu 10. aprila 2019.
Recenzné posudky k predmetnému vystupu poskytli Ludovit
Odor, viceguvernér Narodnej banky Slovenska, Katarina
Staronova z Fakulty socialnych a ekonomickych vied UK a
Matl$ Sesték, riaditel Analyticko-metodickej jednotky
Ministerstva vnitra SR. V diskusii sa hovorilo o dopadoch na
jednotlivé sektory, najmé Skolstvo a samospravy. Z diskusie
vyplynulo, Ze sa jedna o kvalitny material a cenny zdroj opatreni
pre vykonni moc. DalSie revizie vydavkov z ostatnych rezortov,
napr. polnohospodarstvo budi nasledovat.

Viac na: https://lwww.mfsr.sk/sk/financie/hodnota-za-peniaze
[revizia-vydavkov/zamestnanost-mzdy-vo-verejnej-sprave/

Seminar ,Etika v Statnej sluzbe vo Francuzsku - inSpiracia
pre Slovensko?*

Rada pre Statnu sluzbu a Francuzske velvyslanectvo v
Slovenskej republike planuju seminar ,Etika v Statnej sluzbe vo
Francuzsku — inSpiracia pre Slovensko?“. Hlavnymi témami
budu: etické principy, vzdelavanie v oblasti etiky, pésobenie
etickych poradcov, konflikt zaujmov, postzamestnanecké
obmedzenia, politickd neutralita. Lektori budu experti zo
Statnych institlcii vo Francuzsku, eticky poradca Ministerstva
zahrani¢nych veci Franclzskej republiky. Podujatie sa
uskuto€ni 19. juna 2019 v konferen&nej séle Univerzitnej
kniZnice, Ventarska 11, Bratislava. DalSie informéacie a
registracia budd zverejnené na www.radaprestatnusluzbu.sk .

Redakéna uprava newslettra: Maros Paulini



