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Uvodné slovo

Vaiené Citatelky, vazZeni Citatelia,

v poslednom obdobi sme verejne prezentovali viaceré vysledky nasej prace.
Do Narodnej rady SR sme predloZili prva Spravu o stave a vyvoji Statnej
sluzby v SR. Niektoré zistenia su prekvapujuce, v dobrom aj v zlom.
Napriklad sme zistili, Ze pre Statnych zamestnancov nie je najdolezitejSim

motivatorom finanéné ohodnotenie, ale zmysluplnd praca, vnutorna

motivacia a ocenenie zo strany nadriadeného. Velka ¢ast sluzobnych uradov
sa vSak tejto otazke vobec nevenuje, pri otdzke, aké nastroje sluzobny urad vyuZiva na ziskanie a
udrzanie kvalitnych zamestnancov, bolo druhou najpocetnejSou odpovedou, Ze Ziadne. Kvalitni a
motivovani zamestnanci su pritom to najcennejsie, o ma kazdda organizacia k dispozicii.
Odporucame preto intenzivne sa venovat otazkam motivacie a aj my planujeme prindsat ndmety na

zlepSenie v tejto oblasti.

Daldim zistenim je, Ze slovenski $tatni zamestnanci si pomerne izolovani od poznatkov a trendov v
zahranici. Aj preto sa snaZzime sprostredkuivat vam najnovsie poznatky z oblasti etiky a riadenia
statnej sluzby. V juni sme spolu s Francuzskym velvyslanectvom v SR zorganizovali semindr o etike.
Potesila nas vasa bohatd ucast aj zaujem diskutovat o nelahkych otazkach, ako napriklad ucast

Statnych zamestnancov na protestnych akciach.

Etike sme venovali aj nasu prvd odbornu studiu. Prezentujeme v nej poznatky ziskané od vas, od
sluZzobnych Uradov aj zo zahranicia a prindsame navrhy na zlepSenie. Napriklad je potrebné venovat
sa etickému liderstvu. Vyskum totiz ukazal, Ze pre etické spravanie je klticovy vzor v podobe
spravania sa nadriadenych, vyznamnu ulohu vSak zohravaju aj kolegovia, celkova kultura na

pracovisku a v spolo¢nosti.

Radi by sme podakovali vsetkym statnym zamestnancom aj sluzobnym tdradom, ktori s nami
spolupracuju. Navrhy na zlepsenie, ktoré predkladame, totiz nie je mozné realizovat bez zapojenia
vSetkych zainteresovanych subjektov. Podrobnejsie zistenia a odporucania Rady, ako aj dalsie
aktuality z diania v $tatnej sluzbe u nas i v zahranici vas ¢akaju uz v tomto Cisle. Prajem vam

prijemné Citanie.

Zuzana Sabova
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Sprava o stave a vyvoji statnej sluzby

Rada pre $tatnu sluzbu vypracovala Spravu o stave a vyvoji Statnej sluzby v SR za rok 2018, ktoru

Vybor NR SR pre socialne veci 9. maja 2019 prerokoval a prijal.

Pre ziskanie potrebnych dat si Rada vyziadala informdacie od sluzobnych uradov a uskutocnila
prieskum medzi $tatnymi zamestnancami (SZ), ktory sa tykal viacerych oblasti, napriklad ich
vnimania $tatnej sluzby (3S), motivacie, prijimania novych $tatnych zamestnancov, sluzobného
hodnotenia, vzdeldvania, odchodov statnych zamestnancov, budovania kapacit a kariérneho rastu,
vhimania spravania sa ich nadriadenych, kolegov, pocitovanych problémov. Chceme podakovat viac

ako 6 200 Sz, ktori sa do prieskumu zapojili.

Spréva prinasa vieobecnU charakteristiku $tatnej sluzby, identifikuje problémy v SS, podrobnejsie
analyzuje manaZment udskych zdrojov (napr. motivaciu, prijimanie SZ, kariérny rast, budovanie
kapacit, vzdelavanie, odmenovanie, sluzobné hodnotenie, vnimanie kolegov a nadriadenych). V
dalsej Casti poskytuje informacie o dohlade Rady nad dodrzZiavanim principov statnej sluzby, ako aj
o jej ¢innosti za rok 2018. Kazda kapitola obsahuje navrh odporucani, ktoré vychadzaju z analyzy

ziskanych dat a poznatkov. Vyberame niektoré zo zisteni:
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Prieskum ukazuje, ze SZ vnimaju ako najvacsie problémy $tatnej sluzby v SR jej politizaciu,
nestabilitu, neddveru verejnosti, motivaciu SZ, formalizmus, byrokraciu, rodinkdrstvo, korupciu,
nizku profesionalitu, rezortizmus, absenciu déveryhodnych lidrov a manazment ludskych zdrojov. Za
najvacsie problémy na ich sluzobnych Uradoch povazuju respondenti najma motivdciu, formalizmus
a byrokraciu, medziludské vztahy, politizaciu a nestabilitu, manazment ludskych zdrojov, nizku

profesionalitu, rodinkarstvo, klientelizmus a korupciu a liderstvo.

Zaujimavé zistenia priniesol prieskum vo viacerych oblastiach manazmentu ludskych zdrojov,
napriklad v oblasti motivacie. AZ 89 % respondentov zastdva nazor, Ze praca, ktoru robia, ma pre
nich zmysel, ochrana verejného zaujmu ich napliia, teda maju silnd vnitornd motivaciu. Okrem
finanénej motivacie zamestnanci vnimaju motivacné faktory Sirsie. DOleZité je pre nich, aby mali
pracu, ktord ma zmysel a naplfia verejny zaujem, aby mali moznost sa vzdeldvat a kariérne rast, aby
pracovali v podnetnom kolektive. Oceniuju aj stabilitu zamestnania a r6zne zamestnanecké vyhody,
na druhej strane by vSak na nich motiva¢ne p6sobilo i odburanie niektorych problémov, napriklad
politizacia, formalizmus a byrokracia. Pre MLZ tieto zistenia naznacuju, Ze je potrebné viac sa
venovat motivacii, posilfiovat vnitorni motivaciu, poskytovat spatnu vazbu a vyuzivat paletu
motivagnych néstrojov. Znepokojivé je zistenie, Ze vysoky pocet SU nevyuZiva Ziadne motivaéné

nastroje, resp. iba financné.

$Z, ako aj veduci 5Z, hodnotia vzdeldvanie ponukané SU skér pozitivne vo vietkych skimanych
oblastiach: jeho kvalitu, kvantitu, vyber tém a vyuZitie ziskanych poznatkov v préci. Pozitivne
hodnotenie prevlada aj pri hodnoteni kurzov, ktoré poskytuje Centrum vzdelavania a hodnotenia.
Na druhej strane vysledky prieskumu naznaéuju, Ze slovenski SZ st znaéne izolovani od zdrojov
vedomosti, dobrej praxe doma a v zahranici, velmi malo sa zuc¢astnuju odbornych podujati, nemaju
kontakt so zahrani¢nymi institdciami, nepoznaju vystupy relevantnych medzinarodnych institucii.
Bolo by preto vhodné zvysit informovanost $SZ o odbornych podujatiach v SR a v zahranici,
spristupriovat materidly a vystupy medzinarodnych organizacii, ktoré sa statnou spravou zaoberaju,
mapovat dobrud prax v jednotlivych oblastiach, centralne koordinovat zber a Sirenie informacii,
zdielat poznatky zo sluzobnych ciest a spristupfiovat SZ najnovsie poznatky tykajlce sa §tatnej

sluzby a ich odbornej Specializacie.

Sprava je dostupna v slovenskej aj anglickej verzii na webe Rady pre Statnu sluzbu:
http://bit.ly/sprava2018
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Odborna studia
,,Etika v statnej sluzbe*

Prvl odbornt studiu sme venovali etike v Statnej sluzbe. Poznatky ziskané z dotaznikového
prieskumu medzi statnymi zamestnancami (maj-jun 2018, vzorka vySe 15 % Statnych zamestnancov)
a informacie od sluzobnych Uradov (vzorka 53 sluZzobnych Uradov) analyzujeme a hodnotime
optikou odporucani medzindrodnych institucii (OECD, Rada Eurdpy, Eurdpska komisia, EUPAN) a

trendov v zahranici.

Zakladnym zistenim je, Ze v etike v $tatnej sluzbe na Slovensku sme zatial len na zaciatku. Etika je
pritom kli¢ovym ndstrojom budovania doéveryhodnej Statnej sluzby, ¢o je zakladnym cielom nového
zdkona o $tatnej sluzbe. Miera informovanosti o etike medzi Statnymi zamestnancami je nizka, len
niektoré sluzobné Urady jej venuju pozornost a doposial chybala v tejto oblasti aj koordinacia. Preto
su potrebné aktivity na jej rozvoj, a to nielen zo strany Rady pre statnu sluzbu, ktora je
koordinaénym a monitorovacim organom, ale aj zo strany sluzobnych dradov, ktoré etiku zapracuju

do riadenia ludskych zdrojov - do prijimania zamestnancov, ich hodnotenia, vzdelavania a pod.

V zahranici vidno vyrazny posun smerom k prevencii — etika je oblast, kde je potrebné hladat
rieSenia, ktoré budu v sulade s etickymi principmi s ohfadom na konkrétnu situdciu statneho
zamestnanca. Osved(cil sa institut etickych poradcov, ktori stdtnym zamestnancom v konkrétnej
institucii pomahaju riesit etické dilemy a realizuju aj dalsie aktivity na podporu a rozvoj etiky.
Navrhujeme tento model zapracovat aj do riadenia etiky v Statnej sluzbe na Slovensku, pricom Rada
bude oblast etiky koordinovat, vydavat metodické usmernenia a odpovedat na otazky klucového

vyznamu.

Velmi dolezité je etické liderstvo. Ukazuje sa, Ze motivaciou pre etické spravanie je v prvom rade
vplyv prostredia — nadriadenych, kolegov a celej spolo¢nosti. Vyber a vzdeldvanie veducich, ktori su
vzorom aj po etickej stranke, je zarukou, Ze celkova eticka kultdra na pracovisku sa bude menit k

vysSiemu Standardu.

V studii dalej rozoberdme etické problémy a rizikové oblasti, s ktorymi sa Statni zamestnanci
stretdvaju, motivaciu etického sprdvania sa, vnimanie etiky statnymi zamestnancami, proces tvorby

etického kddexu statneho zamestnanca a trendy v zahranici.

Kompletné zistenia a odporucania Rady pre statnu sluzbu v oblasti etiky ndjdete v odbornej studii
,Etika v Statnej sluzbe”, ktord sme vydali v juni 2019 a je dostupna na nasej webovej stranke:
http://bit.ly/RSS-etika
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Rozbor podnetu

Organizacna zmena

Organizacna zmena predstavuje vyznamny zdsah do riadenia sluZzobného uUradu a vykonu sluzobnych uloh
Statnymi zamestnancami. Jej ciefom je zefektivnenie plnenia sluzobnych uloh a preto je nutné, aby aj
samotnad organizacna zmena bola napldnovana a zrealizovana tak, aby prebehla plynulo, hospodarne a
aby nenarusila vykon sluZzobnych dloh. SluZzobny trad by mal vediet preukazat dévody organizacnej zmeny
a aky prinos sa od nej oCakava.

V predmetnom pripade podal statny zamestnanec (dalej len ,0znamovatel”) podnet pre podozrenie z
porusenia principov Statnej sluzby pri organizacnej zmene, ktora sa uskutocnila v jeho sluzobnom urade.
Konkrétne malo ddjst k porusenia principu zakonnosti podla ¢l. 2, principu efektivneho riadenia podla ¢l.
4, principu profesionality podla ¢l. 6 a principu stability podla ¢l. 8 zakona ¢. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe
a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,,zakon®).

Oznamovatel v podnete uviedol, Ze v sluzobnom Urade p6sobil v pozicii hlavného statneho radcu 5 rokov,
pricom pocas tejto doby sa podielal na koordinacii ucasti Slovenskej republiky na viacerych eurdpskych

projektoch aj na priprave strategickych dokumentov.

Pri osobnom stretnuti generalny riaditel sekcie dotyénému ozndmil, Ze sa na zdklade pripravovanej
organizacnej zmeny planuje zrusenie jeho pracovnej pozicie, pricom v tom ¢ase eSte nebolo zname, kedy

bude predmetna organizacna zmena schvélend a s akou ucinnostou.

Dodatok k organizaénému poriadku bol podpisany 3. decembra 2018 a nasledne bol 6. decembra
zverejneny dotknutym $tatnym zamestnancom na intranete sluzobného tradu. Uginnost dodatku bola

uréend k 1. januaru 2019.

Dria 10. decembra 2018 sa oznamovatel zticastnil prerokovania zmeny alebo pripadného ukoncenia
Stadtnozamestnaneckého miesta, kde mu bolo oznamené, Ze jeho miesto hlavného statneho radcu sa rusi.
Podla vyjadrenia sluZobného Uradu pre neho tento nemal iné volné stdtnozamestnanecké miesto vo
funkcii hlavny statny radca v rovnakom odbore, avSak mal volné iné Statnozamestnanecké miesta, ktoré
mu ponukol, no oznamovatel nesuhlasil s preloZzenim na niektoré z nich. Ako zo zdznamu dalej vyplyva,
oznamovatel suhlasil so skon¢enim Statnozamestnaneckého pomeru dohodou pred zacatim plynutia

vypovednej doby driom 31. decembrom 2018.

Po presetreni podnetu a zohladneni zakonnych ustanoveni upravujucich postup sluzobného Uradu pri
vykondvani organizacnej zmeny bolo radou zistené porusenie viacerych principov statnej sluzby. Doslo k
poruseniu principu zakonnosti podla €l. 2, principu efektivneho riadenia podla ¢l. 4 a principu

profesionality podla ¢l. 6 zakona.
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Princip zakonnosti porusil sluzobny Urad tym, Ze organiza¢nu zmenu nevykonal v zmysle zakona, nakolko
jej uc¢innost neurdil tak, aby nastala az den po predpokladanom uplynuti vypovednej doby Statneho

zamestnanca, ktorému by bola dand vypoved.

Ako z vyssie uvedeného vyplyva, dodatok k organizaénému poriadku bol zverejneny na intranete
sluzobného Uradu dria 6. decembra 2018, pricom jeho ucinnost bola uréena na 1. januara 2019. Tymto
postupom sluzobného Uradu nebola zachovand podmienka ucinnosti organizacnej zmeny v zmysle § 24
ods. 2 zakona, nakolko sluzobny Grad mal spravne urcit jej uc¢innost najskor az na 1. marca 2019, pretoze v
¢ase schvalovania dodatku k organizaénému poriadku nemohol sluzobny trad vediet, ¢i budd dotknuti
$tatni zamestnanci suhlasit so skratenim plynutia vypovednej doby, alebo budu chciet ukonit
Statnozamestnanecky pomer vypovedou uplynutim riadnej vypovednej doby. V druhom pripade by totiz
nastala situdcia, v ktorej by boli Statnozamestnanecké miesta fakticky zrusené k 1. januaru 2019, avsak
dotknutym zamestnancom pocas plynutia vypovednej doby by uZ nebolo mozné pridelovat sluzobné
ulohy, ale narok na plat by mali az do 28. februara 2019, pretoze by iSlo o prekadzku na strane

zamestnavatela podla § 171 zdkona v spojeni s § 142 zdkona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.

Uvedeny postup sluZzobného Uradu teda nebol v rozpore len s principom zdkonnosti v zmysle ¢l. 2 zakona,
ale navyse ho mozno oznacit ako nehospodarny a teda aj v rozpore s principom efektivneho riadenia
podla ¢l. 4 zakona. Hospodarnostou rozumieme poutzitie verejnych financii na zabezpecenie stanovenych
cielov, kedy dbjde k vynaloZeniu ¢o najmensieho mnoZstva verejnych financii a zaroven je dodrzana

zodpovedajuca kvalita plnenych uloh.

Princip profesionality vyzaduje, aby Statny zamestnanec pri vykone statnej sluzby konal odborne,
svedomito a v sulade s Etickym kédexom Statneho zamestnanca. Ciefom tohto principu je kvalitny vykon

sluzobnych uloh, ako voci verejnosti, tak aj v ramci institicie a smerom k inym institdciam.

V uvedenom pripade postup Statnych zamestnancov, zodpovednych za pripravu a realizaciu organizacnej
zmeny, nezodpovedal poZiadavke odbornosti, svedomitosti a profesionality, pricom tymto postupom
mohlo déjst k zbytoénému plytvaniu verejnych financii. Z uvedeného dévodu mozno konanie

zodpovednych Statnych zamestnancov oznacit ako neprofesiondlne a v rozpore s ¢l. 6 zakona.

Na zaklade tychto zisteni odporucila rada sluzobnému dradu prijat tieto ndpravné opatrenia:
= zabezpecit, aby Statni zamestnanci, zdc¢astneni na priprave a realizacii organiza¢nych zmien v
sluzobnom drade, postupovali v sulade so zakonom, napriklad ich preskolenim,
= zohladnit nedodrzanie zdkona v sluzobnom hodnoteni Statnych zamestnancov zamestnancom
zUcCastnenym na priprave a realizacii organizacnej zmeny, ku ktorej doslo dodatkom k

organizacnému poriadku.

Na zaver je nutné uviest, Ze v pripade dotknutého sluzobného Uradu ide uz o druhy pripad za kratky cas,
kedy bolo zistené porusenie principov Statnej sluzby pri priprave a realizacii organiza¢nych zmien. Z

uvedeného dévodu mame za to, Ze by bolo vhodné zvaZit vykonanie hlbsej kontroly zameranej na
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organizacné zmeny a efektivnost Statnej spravy v tomto sluzobnom Grade v zmysle zdkona ¢. 10/1996 Z. z.

o kontrole v Statnej sprave.

Seminar Etika v statnej sluzbe vo
Francuzsku - inSpiracia pre Slovensko?

’

fné kniznica
ave

jte

Rada pre statnu sluzbu v spolupraci s velvyslanectvom Francuzskej republiky a Francuzskym instititom

usporiadala 19. septembra 2019 seminar o etike v Statnej sluzbe vo Franclizsku. Na podujati vystupili
francuzski experti — Jean-Francois Blarel z Ministerstva zahrani¢nych veci, Tessa Tournette, Cécile
Roucheyrolle z Generdlneho riaditelstva pre statnu sluzbu a ¢lenovia Rady Pavol Tkac, Daniela

Zemanovicova a Zuzana Sabova. Podujatia sa zG€astnil aj francuzsky velvyslanec Christophe Léonzi.
Z vystupeni vyberame:

Vyvoj statnej sluzby vo Francizsku

Vo Francuzsku sa po osemdesiatich rokoch ustanovenia statusu funkciondra (fonctionnare) pripravuje
velky projekt transformacie verejného sektora. Ciefom je prispdsobenie verejného sektora dvadsiatemu
prvému storodiu, jeho vacsia otvorenost, atraktivnost a efektivnost, ako aj snaha viac ho priblizit ludom.
Vo Franclzsku chcu reagovat na zmenené podmienky (elektronizacia, informatizacia, modernizacia,

neformalizacia, proaktivny pristup), ktoré ovplyviuju aj verejny sektor.
Novy zékon, ktory bude zakotvovat reformu, je v senate, jeho Gc¢innost sa predpoklada od januara 2020.
Novy zakon ma 5 velkych tém:

= Vo vacsej miere podporit strategicky socidlny dialdg pri reSpektovani garancii pre $tatnych

zamestnancov
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= Rozvijat manazérske postupy, aby verejny sektor viac reagoval na spolocensky dopyt a bol
efektivnejsi

= Zjednodusovat a garantovat transparentnost a spravodlivost v ramci riadenia Statnych
zamestnancov

= Podporovat mobilitu medzi verejnym a sikromnym sektorom

= Posilnit profesionalnu rovnost v statnej sluzbe.

Etika
Vo Francuzsku su vietky povinnosti Stdtneho zamestnanca obsiahnuté v zakone o etike a pravach
a povinnostiach funkciondrov a v zdkone o posilfiovani moralky v ekonomickom Zivote, ktory riesi

oznamovatelov protispolocenskej ¢innosti v podnikoch a administrative.

Zakon vymedzuje zdkladné hodnoty statnej sluzby, zveruje veducim klucovu ulohu pri aplikacii etickych
pravidiel, uzakonuje povinnost zriadit etického poradcu, posilfiuje boj proti konfliktu zdujmov a kontrolu

prechodov statnych zamestnancov do sukromného sektora.

Zakladné povinnosti, uvedené v zdkone s mordélka, integrita a ¢estnost, nestrannost, neutralita,
sekularnost (nezavislost od nabozenstva). Existuju dalsie etické povinnosti neuvedené priamo v zakone,
napr. povinnost zdrzanlivosti, lojality, reSpektovania sikromia. Tieto vyplyvajd zvacsa zo sudnych

rozhodnuti a su obsiahnuté v pravidlach a metodike na jednotlivych instituciach.

Nestrannost a zdrzanlivost

Zdrzanlivost zavisi od Urovne postavenia statneho zamestnanca, charakteru vykonavanej prace, od
pripadného mandatu od odborov, publicity a formy vyjadrenia. Sloboda prejavu garantuje statnym
zamestnancom pravo angazovat sa, ale ¢im vyssie postavenie v hierarchii Statny zamestnanec ma, tym
viac musi zvaZovat, ¢o verejne hovori, kde to hovori, kto to pocuje a ako sa to tyka politiky jeho Gradu,
pretoZe je pod drobnohladom verejnosti. Na druhej strane, predstavitelia odborov sa mézu vyjadrovat
kritickejSie, pretoZe uz ich samotné postavenie v spolo¢nosti predpokladad kriticky postoj

voci zamestnavatelom.

Pokial ide o neutralitu, nestrannost a sekularnost, statny zamestnanec nesmie prezentovat svoje nazory a
vnutorné postoje pri vykone $tatnej sluzby a jeho aktivity nesmu znizovat vaznost statnej sluzby. Aj
podozrenie na mozny konflikt zaujmov je problém, pretoze moze vyvolat ned6veru verejnosti

v objektivnost a nestrannost statnej sluzby.
Sudne rozhodnutia potvrdzuju zasadu, e aktivity SZ nesmu diskreditovat sluzobné trady.
Eticki referenti

Vo Franclzsku ma kazdy Statny zamestnanec pravo konzultovat etické otazky s etickym referentom. Eticky

referent je na kazdom uUrade. Veduci Uradu (chef de service) pri jeho nominovani zvaZuje, ¢i splna
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poziadavky, & ma déveru zamestnancov a &i pozna $pecifika Gradu. Urady si méZu vytvorit aj eticku

komisiu.

Pan Blarel p6sobi ako eticky poradca na Ministerstve Eurdpy a zahrani¢nych veci. Uz v roku 2006 mali na
ministerstve zriadenu etickd komisiu. V roku 2017 bol menovany za etického poradcu. Poslanim etického
poradcu je:

1. prevencia (poskytovanie usmerneni pre zamestnancov)

2. reflexia o etickych principov na konkrétnom ministerstve (priprava metodiky)

3. propagovanie a sirenie etiky na ministerstve (vzdeldvanie, zvySovanie vnimavosti).

Od svojho ustanovenia do funkcie vytvoril p. Blarel metodiku, ktord obsahuje hlavné principy pre vietkych
tatnych zamestnancov a podrobnosti, ako sa aplikuju v konkrétnej institucii. Statnym zamestnancom na
ministerstve poskytol 203 usmerneni. Pokial ide o konzultacie, najviac sa tykali instituciondlnych otazok,
kumulovania aktivit $tatnych zamestnancov, darov, ludskych vztahov a konfliktu zaujmov. O nieco viac sa
na etického poradcu obracali muzi ako Zeny. V sucasnosti sa viac venuje vzdelavaniu, stretnutiam so

zamestnancami, ako poradenstvu. Vytvoril si pracovnu skupinu 4-5 ludi, aby o etike nerozmyslal sam.

Eticky poradca na tomto ministerstve ma okrem etiky v ndplni prace aj otazky sekularizmu,

oznamovatelov protispolocenskej ¢innosti, rovnost Sanci muZov a Zien a sexualne obtaZovanie.

Eticki poradcovia sa neformalne stretdvaju a vymienaju si ndzory a skusenosti.

Pripad na zamyslenie

Nestrannost’ (prikrmovanie)

Ste vysokopostavenym statnym zamestnancom, ktory pripravuje zavazny strategicky dokument o
tom, akym smerom sa bude uberat energetika na Slovensku. Kazdy Stvrtok sa stretavate so svojim
zndmym z vysokej Skoly vo fitness centre, aby ste si zacvicili. VacSina vasich rozhovorov sa tyka
rodiny, zdujmov, no niekedy pride rec aj na pracu. Jedného dna Vam Vas znamy povie, Ze ma pre Vas
darcek, listky na koncert Vasho oblubeného interpreta. Na tohto interpreta by ste vel'mi radi sli, no
listky sa okamzite vypredali a VIP listky su neuveritelne drahé. Vas zndmy ma VIP listky pre Vas

a Vasho partnera. Listky su do VIP |6Ze klienta Vasho znameho, ktorym je marketingova agentura,
zastupujuca atdémovu loby. Vas znamy Vam hovori, Ze kedZe Vas dobre pozn3, listky Vdm vdacne

prepusti a neoCakava Ziadne protiplnenie.



I11. STVRTROK - 2019

Aké dilemy a problémy méZzu vzist z tejto situacie? Ako by ste sa zachovali?

Ti z vas, ktori nam zasli odpoved spolu s argumentmi na rss@vlada.gov.sk do 20. septembra 2019,

budu zaradeni do sutaZe o zaujimavé knihy.

Vysvetlenie a odpoved najdete po 23. septembri na nasej webovej stranke v ¢asti Newsletter

https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/newsletter/.

Z cCinnosti Rady

Predstavitelia Rady sa stretli so zastupcami Komenského v Bratislave, Univerzity Adama
Belgicka a Holandska Mickiewicza Poznan. Konferencie sa zucastnili aj
Dnia 17. maja sa ¢lenovia Rady pre Statnu sluzbu predseda Rady pre Statnu sluzbu Pavol Tkac a
Daniela Zemanovi¢ova, Zuzana Sabova a ¢lenka Rady Zuzana Sabova.

zamestnanec kancelarie Rady Maros Paulini stretli
so zastupcom velvyslanca Holandského kralovstva
Bartom Pennewaertom a zastupcom velvyslanca
Belgického kralovstva Martinom Lambartsom.

V diskusii diplomati ocenili prdcu Rady, najma
pripraveny eticky kddex a spolupracu s neziskovym
sektorom. Vyplynuli z nej tieZ prileZitosti na dalSiu
spolupracu medzi Radou a institiciami s podobnym

zameranim v Holandsku a Belgicku.

Medzindrodna konferencia Etika a integrita

verejné spravy

Stav statnej sluzby a etiky v Statnej sluzbe

Clenka Rady Daniela Zemanovi¢ova vystupila s

, , . . o Dna 6. juna Rada pre statnu sluzbu prezentovala
prispevkom Stav a vnimanie etiky v Statnej sluzbe v

, . . . . vybrané zistenia zo Sprdvy o stave a vyvoji Statnej
SR na medzinarodnej konferencii , Etika a integrita ¥ pravy yvol )

v o , , sluzby a Studie Etika v $tatnej sluzbe. Zistenia
verejné spravy”, ktora sa konala v Senate

N rezentovali ¢lenky Rady Daniela Zemanovicova a
parlamentu CR v Prahe 23. mdja. Na konferencii P y y

L T Zuzana Sabovd, prezentdcie sa zd&astnila dvadsiatka
vystupil aj podpredseda Senatu CR Jifi Oberfalzer, P

i L L ., i odbornikov na verejnu spravu a statnu sluzbu
namestnik ministra vnutra CR pre Statnu spravu

, . . z verejného aj mimovladneho sektora.
Josef Postranecky, zastupcovia OECD, European

Oba materialy predstavuju cenny zdroj dat o etike
Business Ethics Network, Institute of Business yp J y J

Statnej sluzbe, aj ktickom f i
Ethics, akademici z CERGE-EI Praha, Univerzity V SEELNE] SWERE, &1 O Prakiickom HHnsovant

$tatnozamestnaneckych vztahov a vnimani


https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/newsletter/
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nastavenia systému samotnymi Statnymi

zamestnancami.

Studia je zverejnend na stranke Rady:
bit.ly/RSS-etika

Sprdva o stave a vyvoji Statnej sluzby v slovenskom
aj anglickom jazyku sa da stiahnut tu:
bit.ly/sprava2018

Workshop Kontrola, vec verejna

Dnia 4. juna sa predseda Rady pre statnu sluzbu
zUcastnil workshopu na tému ,,Kontrola vec
verejnd“, ktory organizoval Najvyssi kontrolny
urad. Po Gvodnom prihovore riaditela NKU, Ing.
Karola Mitrika, boli prednesené dve prezentacie.
Prvd, na tému ,,Prioritné oblasti zamerania
kontrolnej ¢innosti NKU SR na rok 2020,
predstavila Ing. Jana Juriova. Jej obsahom bolo
objasnenie spdsobu, akym NKU pristupuje k
planovaniu kontrolnej ¢innosti na rok 2019 a ktoré
strategické oblasti budu cielom vykonu kontroly. V
zavere prezentdcie bol predstaveny sposob
planovania strednodobej stratégie kontrolnej
¢innosti NKU na roky 2021 a7 2023. Druhu
prezentaciu s nazvom , Kontrola v priamom
kontexte s projektom Hodnota za peniaze”
predstavila Mgr. Lubica Gazdov, generalna

riaditelka Sekcie kontroly.

Videozaznam najdete tu: youtu.be/TXJTImyx4 0

Diskusia Ako zlepsit kvalitu slovenskych uradnikov
HN klub v spolupraci so zastupenim EK na Slovensku
zorganizovali 4. juna diskusiu na tému ,Ako zlepsit
kvalitu slovenskych uradnikov”. Program otvoril
predseda vlady SR Peter Pellegrini, ktory zdoraznil
potrebu vybudovat modernu, efektivnu verejnu
spravu s kvalitnymi motivovanymi zamestnancami.
Upozornil na potrebu rieSenia byrokracie,
formalizmu, rovnostarstva v odmenovani a potrebu
dobudovania analytickych jednotiek. V diskusii
vystUpili Stefan Kig§ z Utvaru hodnoty za peniaze,
Livia Vasdkova zo Zastupenia Eurépskej komisie na
Slovensku, Michal Kréméry z Americkej obchodnej
komory a Martin HoStak z Republikovej Unie

zamestnavatelov.

Zaznam z podujatia: youtu.be/0BS0Ics7M4s

InSpirujeme sa etikou v statnej sluzbe vo
Francuzsku?

19. juna sa konal seminadr ,Etika v Statnej sluzbe vo
organizovala Rada pre $tatnu sluzbu, Francuzske
velvyslanectvo v Bratislave a Francuzsky institut.
Cielom podujatia bolo pribliZit slovenskym
odbornikom fungovanie etiky vo francuzskej Statnej
sluzbe v praxi.

Mo6Zu francuzski statni zamestnanci pouZivat
technické vybavenie svojho uradu aj mimo
pracovnej doby, alebo zorganizovat narodeninovu
oslavu v rezidencii velvyslanectva? Aj s takymito
otazkami sa stretdva jeden z prednasajucich, Jean-
Francois Blarel, v roli etického poradcu na
ministerstve. V diskusii sa hovorilo aj o tom, ¢i a ako
moze $tatny zamestnanec kritizovat svoj Urad a o
tom, ako by v slovenskych podmienkach mohol

najlepsie fungovat eticky poradca.


https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/7231_etika-v-statnej-sluzbe.PDF
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/7231_etika-v-statnej-sluzbe.PDF
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/sprava-o-stave-a-vyvoji-statnej-sluzby/
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/sprava-o-stave-a-vyvoji-statnej-sluzby/
https://www.youtube.com/watch?v=TXJTImyx4_0&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=0BS0Ics7M4s&feature=youtu.be
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VI ZILId KNIZNICa
ratislave

predndsku o tedrii a praxi kvalitativneho, resp.

flexibilného vyskumu.

Doc. Starofiova pdsobi na Ustave verejnej politiky
Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity
Komenského v Bratislave, kde pedagogicky pokryva
najma metddy analyzy a vyskumu a témy suvisiace s
verejnou politikou. Patri medzi popredné

odbornicky v oblasti verejnej politiky na Slovensku.

Stav Statnej sluzby: prezentacia pre analytické

utvary

Rada pre $tatnu sluzbu prezentovala hlavné zistenia
zo Spravy o stave a vyvoji Statnej sluzby a Studie
Etika v Statnej sluzbe aj na stretnuti s analytickymi
Utvarmi Ustrednych organov Statnej spravy.
Stretnutia sa zucastnili takmer tri desiatky
odbornikov z viac ako desiatich institucii.
Prezentdcia poskytla podnetnu platformu na

nadviazanie novych kontaktov, vzdjomné

informovanie Uc¢astnikov o aktivitach jednotlivych

Sprava GRECO pozitivne hodnoti pripravu Etického

inStitucii sdvisiacich najma so Statnou sluzbou, kédexu

a vytvorila zaklad pre budovanie a prehlbovanie Skupina tatov proti korupcii (GRECO) vydala v

buducej spoluprace.

ramci piateho hodnotiaceho kola nové odporucania
pre Slovensku republiku. Organizdcia GRECO bolo
zaloZend v roku 1999 Radou Eurdpy s ciefom
monitorovat dodrZiavanie protikorupénych noriem
organizacie statmi. Cielom GRECO je zlepsit
schopnost svojich ¢lenov bojovat proti korupcii
monitorovanim ich suladu s protikorupénymi
normami Rady Eurdpy prostrednictvom
dynamického procesu vzajomného hodnotenia. V

sprave z piateho hodnotiaceho kola je pozitivne

hodnoteny Eticky kédex $tdtneho zamestnanca
pripravovany Radou pre statnu sluzbu. V bode 66.
Prednéaska docentky Starofiovej v Rade pre Statnu  s3 uvadza ,Priprava etického kédexu pre $tatnych
sluZzbu zamestnancov, ktory je doplneny konkrétnymi
Clenovia Rady pre $tatnu sluzbu a zamestnanci prikladmi spravania sa je vitanym vyvojom.”
Kanceldrie Rady pre Statnu sluzbu si prehlbuju svoje

vedomosti v oblasti kvalitativnych vyskumov. Celé znenie spravy v anglickom jazyku najdete na:

6. augusta odprezentovala doc. Katarina Starofiovd  bit.ly/GRECO5-SR



http://bit.ly/GRECO5-SR

