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Uvodneé slovo

Ve

Vazené cCitatelky, vazeni Citatelia,

Rada pre Statnu sluzbu je aktualne v piatom roku svojej existencie. Institut
Rady ako nezavislého koordinaéného a monitorovacieho organu na ochranu
principov $tatnej sluzby sa osvedcil. Stava sa ¢oraz viac orgdnom, na ktory sa
s déverou obracaju obcéania a $tatni zamestnanci so svojimi pisomnymi pod-
netmi tykajucimi sa podozreni z porusenia principov statnej sluzby sluzobnymi
Uradmi, ale aj podozreni z porusenia Etického kddexu Statneho zamestnanca.

Podla Spravy o stave a vyvoji Statnej sluzby za rok 2021, ktoru Rada predlozila
narodnej rade v aprili 2022, je zrejmé, Ze v minulom roku vo viac ako 40 %
dorucenych podnetov bolo Radou konstatované porusenie principov Statnej

sluzby. Pocas preskimania predmetnych podnetov vo vacsine pripadov Rada
zistila porusenie viacerych principov statnej sluzby. Vzhladom na tdto skutoénost povazuje Rada za nevy-
hnutné, aby sluzobné Urady venovali zvysenu pozornost vzdelavaniu vietkych Grovni statnych zamestnancov.

Na dodrziavanie principov Statnej sluzby totiz vplyva do velkej miery aj dalSie vzdeldvanie a rozvijanie svojich
schopnosti poCas posobenia Stdtneho zamestnanca v sluzobnom Urade. Je nevyhnutné preto nielen vyzado-
vat v maximalnej moZnej miere od zamestnancov vzdeldvanie, ale im aj umozniovat kvalitné, zmysluplné a
tematicky aktualne kompetencéné ale aj kontinualne vzdeldvanie, pri veducich pozicidch aj manazérske vzde-
ldvanie sluZzobnymi dradmi.

V rdmci dotaznikového zistovania nazorov statnych zamestnancov, ktoré Rada realizovala na jar tohto roku,
sa Rada zaujimala aj o vyznam sluzobného hodnotenia pre konkrétnych respondentov. Na vyber mali Sest
moznosti a témy tykajuce sa dalSich moZnosti rozvoja a nastavenia dalSieho vzdelavania zaradili az na Stvrté,
resp. piate miesto. Aj z tejto dobrovolnej vzorky sa ukazuje, Ze problematika vzdeldvania je medzi samotnymi
Statnymi zamestnancami zaradovana na okraj rebricka zaujmu v rdmci p6sobenia v Statnej sluzbe. Zaroven
zo zberu dat vyplynulo, Ze sluZzobné hodnotenie je vnimané vo vacsej miere ako hodnotiaci a menej ako roz-
vojovy prvok, z ¢oho nam vyplynulo dat sluzobnym dradom odporucanie, aby vytvarali dostatocny priestor
pre dalSie vzdeldvanie a osobny rast Statnych zamestnancov.

Vazené Citatelky, vazZeni Citatelia,

chcem Vas povzbudit k tomu, ak mate pocit, Ze dochddza k poruseniam principov Statnej sluzby zo strany
Vasho sluzobného Uradu, aby ste sa nevahali na nds obratit s pisomnym podnetom. Aj touto formou doka-
Zeme zlepsSovat fungovanie Statnej sluzby v nasej krajine a tym aj zvySovat déveru obc¢anov v $tatne institucie.
Prajem Vam prijemné Citanie

Marian Torok
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Novelizacia zakona ¢. 55/2017 Z. z.
o statnej sluzbe a o zmene a doplneni niekto-
rych zakonov v zneni neskorsich predpisov

Dnia 4. oktébra 2022 bol s uc¢innostou od 1. novembra 2022 Narodnou radou SR prijaty vladny navrh zakona,
ktorym sa meni a doplfia zakon ¢. 311/2001 Z. z. Zékonnik prace v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa menia
a doplfiaju niektoré zakony.

Cielom ndvrhu zakona, podla dovodovej spravy, je najma vykonanie transpozicie

e smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1152 z 20. juna 2019 o transparentnych a predvi-
datelnych pracovnych podmienkach v Eurdpskej unii,

e smernice Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2019/1158 z 20. jina 2019 o rovnovédhe medzi pracov-
nym a sukromnym Zivotom rodi¢ov a 0s0b s opatrovatelskymi povinnostami, ktorou sa zrusuje smer-
nica Rady 2010/18/EU

a doplnenim a spresnenim ustanoveni, ktoré sa tykaju rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom ro-
di¢ov a 0sbdb s opatrovatelskymi povinnostami zabezpedit transparentné a predvidatelné pracovné podmienky
pre pracovnikov (zamestnancov).

V ramci schvalenej novely zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov bol noveli-
zovany aj zakon €. 55/2017 Z. z. o $tatnej sluzbe a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov (Cl. VI1), a to nasledovne:

1. V §36 ods. 3 pism. a) bol upraveny bod 1:

Do docasnej Statnej sluzby je mozné aj bez vyberového konania prijat

a) obcana, ktory sa uchadza o prijatie do Statnej sluzby na zastupovanie statneho zamestnanca, ktory

,»1. je na materskej dovolenke, otcovskej dovolenke, rodicovskej dovolenke alebo na dovolenke, ktora na ne
nadvazuje,”.

2. §51 sadopia odsekmi 5 a 6:

,»(5) Sluzobny urad poskytne Stathnemu zamestnancovi do siedmich dni odo dia vzniku Statnozamestnanec-
kého pomeru pisomnu informaciu o

a) sposobe rozvrhnutia sluzobného ¢asu,

b) prestavkach v praci, dennom odpocinku a nepretrzitom odpocinku v tyzdni,

c) splatnosti a vyplatnom termine platu a

d) pravidlach skoncenia statnozamestnaneckého pomeru.

(6) Informaciu podla odseku 5 mozno poskytnut aj formou odkazu na prisluné ustanovenie zakona, kolek-
tivnej zmluvy, sluzobného poriadku alebo sluzobného predpisu..
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3. §55 sa dopliia odsekom 11:

,»(11) Ak v stvislosti so zmenou statnozamestnaneckého pomeru dochadza k zmene podmienok vykonavania
Statnej sluzby uvedenych v § 51 ods. 5, pouZiju sa primerane ustanovenia § 51 ods. 5 a 6. Pri preloZeni Stat-
neho zamestnanca na vykonavanie $tatnej sluzby do iného sluZobného tradu sa informaéna povinnost podla
§ 51 ods. 5 vztahuje na sluZobny trad, do ktorého bol $tatny zamestnanec prelozeny.”.

4. V § 76 ods. 1 pism. d) sa za slova ,je Statny zamestnanec” vkladaju slova ,na otcovskej dovolenke
alebo“:

(1) SluZobny urad nesmie dat Statnemu zamestnancovi vypoved v ochrannej dobe, a to

d) vdobe, ked je statna zamestnankyna tehotn3, ked'je Statna zamestnankyna na materskej dovolenke alebo
na rodi¢ovskej dovolenke, ked' je Statny zamestnanec na otcovskej dovolenke alebo na rodi¢ovskej dovolenke
alebo ked' sa osamely $tatny zamestnanec alebo osameld $tatna zamestnankyna stard o dieta mladsie ako tri
roky,

5. V §76ods. 2 pism. a) saslova ,rodicovskej dovolenke (§ 166 ods. 1 Zakonnika prace)“ nahradzaju slovami
,otcovskej dovolenke”.

(2) Zakaz vypovede sa nevztahuje na vypoved danu Statnemu zamestnancovi z dévodu,
a) pre ktory méze sluzobny Urad okamzite skondit statnozamestnanecky pomer, ak nejde o $tatnu zamestnan-

kyriu na materskej dovolenke a o Statneho zamestnanca na rediéevskej-dovelenke {§166-ods—1 Zikonnika
praee} otcovskej dovolenke,

6. V § 76 ods. 2 pism. b) sa za slovo ,,zamestnanca“ vkladaju slova ,,na otcovskej dovolenke alebo*:

(2) Zakaz vypovede sa nevztahuje na vypoved dand Statnemu zamestnancovi z dévodu,

b) Ze Statny zamestnanec opakovane menej zdvazne porusil sluzobnu disciplinu, ak nejde o tehotnu Statnu
zamestnankynu, o Statnu zamestnankynu na materskej dovolenke alebo na rodicovskej dovolenke alebo stat-
neho zamestnanca na otcovskej dovolenke alebo na rodicovskej dovolenke.

7. V § 78 ods. 3 sa slova ,,so statnym zamestnancom na rodicovskej dovolenke” nahradzaju slovami ,so
Statnym zamestnancom na otcovskej dovolenke alebo na rodi¢ovskej dovolenke” a slova ,rodi¢ovske;j
dovolenke (§ 166 ods. 1 Zakonnika prace)” sa nahradzaju slovami ,,otcovskej dovolenke*:

(3) Sluzobny Urad neméze okamzite skoncit statnozamestnanecky pomer s tehotnou Statnou zamestnankyriou,
so Statnou zamestnankynou na materskej dovolenke alebo na rodi¢ovskej dovolenke, se-Stathym-zarmestran-
com-ha-roditovskej-dovelenke so Statnym zamestnancom na otcovskej dovolenke alebo na rodicovskej do-
volenke, s osamelou $tatnou zamestnankyriou alebo s osamelym Statnym zamestnancom, ak sa stard o dieta
mladsie ako tri roky, alebo so statnou zamestnankynou alebo so Statnym zamestnancom, ak sa osobne stara o
blizku osobu, ktora je osobou s tazkym zdravotnym postihnutim. Sluzobny Urad vSak méze so Statnymi zamest-
nancami podla prvej vety okrem stdtnej zamestnankyne na materskej dovolenke a Statneho zamestnanca na

rodicovskej-dovolenke{§-166-ods—Zakennikasprace} otcovskej dovolenke z dévodu uvedeného v odseku 1

skoncit statnozamestnanecky pomer vypovedou.
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8. V § 81 ods. 5 sa za slovom ,,p6rode” slovo ,,alebo” nahradza ¢iarkou, za slova ,,doj€iacou Zenou“ sa
vkladaju slova ,alebo statnym zamestnancom na otcovskej dovolenke” a slova ,jej tehotenstvom
alebo materstvom” sa nahradzaju slovami ,,tehotenstvom, materstvom alebo otcovstvom*:

(5) SluZzobny Urad moze skondit statnozamestnanecky pomer v skisobnej dobe s tehotnou Zenou, matkou do
konca deviateho mesiaca po pérode alebe, dojciacou Zenou alebo Statnym zamestnancom na otcovskej do-
volenke len vo vynimocnych pripadoch, ktoré nesuvisia s jej-tehetenstvom-alebe-materstvom tehotenstvom,
materstvom alebo otcovstvom. Skoncenie Statnozamestnaneckého pomeru sluzobny urad nalezite odévodni
v pisomnom ozndmeni, inak je skoncenie statnozamestnaneckého pomeru neplatné.

9. § 83 sadopliia odsekom 11:

»(11) Ak Statnozamestnanecky pomer statneho zamestnanca podla odsekov 1 az 5 a 8, ktorému dal sluZzobny
urad vypoved alebo s ktorym sluzobny trad uzatvoril dohodu o skonceni statnozamestnaneckého pomeru,
zanikne smrtou $tatneho zamestnanca, pravo na odstupné vznika driom, ktory predchadza driu zaniku stat-
nozamestnaneckého pomeru.”.

10. V § 95 ods. 1 sa na konci pripdja veta , Ak Statnozamestnanecky pomer skoncil uplynutim ochrannej doby
podla § 76 ods. 3, lehota podla prvej vety plynie odo diia, ktory nasleduje po uplynuti ochrannej doby.“:

(1) Statny zamestnanec, ako aj sluZobny Grad méZe neplatnost skonéenia $tatnozamestnaneckého pomeru vy-
povedou, okamzitym skonéenim, skoncenim v skdsobnej dobe alebo dohodou uplatnit na side najneskér v
lehote dvoch mesiacov odo dna, ked sa mal Statnozamestnanecky pomer skonéit. Ak stathozamestnanecky
pomer skoncil uplynutim ochrannej doby podla § 76 ods. 3, lehota podla prvej vety plynie odo dia, ktory
nasleduje po uplynuti ochrannej doby.

11. § 95 sa doplifia odsekom 3:

»(3) Ak $tatny zamestnanec v spore o neplatnost skonéenia statnozamestnaneckého pomeru oznami sudu
skutoénosti, z ktorych mozno dévodne usudzovat, Ze k skonéeniu $tatnozamestnaneckého pomeru zo strany
sluZzobného uradu doslo z dévodu, Ze sa Statny zamestnanec zakonnym sposobom domdhal svojich prav vy-
plyvajucich zo $tatnozamestnaneckého pomeru, sluzobny Grad musi preukazat, Zze k skonéeniu $tatnoza-
mestnaneckého pomeru doslo z iného dévodu.”.

12. V § 101 ods. 1 pism. g) treti bod znie: ,,3. materskej dovolenky, otcovskej dovolenky a rodicovskej dovo-
lenky.“:

(1) Za vykonavanie sStatnej sluzby sa povaZuje aj ¢as

g) nepritomnosti statneho zamestnanca v statnej sluzbe z dévodu

1. docasnej pracovnej neschopnosti na vykonavanie statnej sluzby pre chorobu alebo uraz,
2. karantény,

3. materskej dovolenky, otcovskej dovolenky a rodi¢ovskej dovolenky.

13. V § 101 ods. 2 pism. a) sa vypustaju slova ,,(§ 166 ods. 2 Zakonnika prace)“:

(2) Na ucely dovolenky sa neposudzuje za vykondvanie statnej sluzby cas

a) rodicovskej dovolenky {§166-ods—2Zakennikajprace),
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14. § 106 znie:

,,Po skonceni dolezitej osobnej prekazky v praci, ktorou bola materska dovolenka, otcovska dovolenka, rodi-
¢ovska dovolenka, osobné a celodenné oSetrovanie chorého ¢lena rodiny podla osobitného predpisu alebo
osobnd celodennad starostlivost o fyzickii osobu podla osobitného predpisu, sa $tatny zamestnanec alebo
$tatna zamestnankyna zaradia na povodné $tatnozamestnanecké miesto za podmienok, ktoré nesmu byt
menej priaznivé. Ak zaradenie podla prvej vety nie je mozné, sluzobny urad prelozi stathu zamestnankynu
alebo statneho zamestnanca s ich stiihlasom na iné stdtnozamestnanecké miesto v tom istom odbore Statnej
sluzby a v tej istej funkcii, ak sa nedohodnt inak. Po opdtovnom zaradeni na vykonavanie statnej sluzby ma
Statny zamestnanec alebo Statna zamestnankyna pravo na prospech z kazdého zlepSenia podmienok vyko-
ndvania statnej sluzby, ktoré by im patrilo, ak by nevznikla délezZita osobna prekazka v praci podla prvej
vety.”.

15. V § 171 ods. 1 sa za slova ,,§ 37“ vklada ciarka a slova ,,§ 38a“.

§ 171 P6sobnost Zakonnika prace

Na statnozamestnanecké vztahy sa primerane pouziju ustanovenia § 10, § 11aods. 1, § 12, § 15, § 16, § 17 ods.
1a3,8§19, 820 §33076§36,837, §38a,§39, §400ds.1,2,5a078a11,8410ds.1,2,5a77a9,§52, §55
ods. 2 pism.c)azf), §74, § 75 0ds. 3a4,§78az80, §850ds.2a76,8a9,§85a,§86, §87, §88az95, § 96
ods.1,2,4,6a7 §96a, §96b, § 97 ods. 1 a7 11, § 98 aZ 102, § 103 ods. 1 a2, § 104, § 104a, § 105 aZ 114, §
116 0ods.2a3,§ 117, § 122a ods. 1, § 122b ods. 1, § 123 ods. 1, § 129 aZ 132, § 136 aZ 139, § 141, § 142 aZ
148, § 150, § 151, § 152 0ods. 1,2, 4aZ7a 9, § 152a, § 152b, § 156, § 157 ods. 3, § 158 aZ 160, § 161 ods. 1, §
164 a7 170, § 177 aZ 185, § 187 aZ 189, § 191 ods. 2 a7 4, § 192 a7 198, § 217 a7 222, § 229 ods. 4 aZ 8, § 230
aZ236,8237ods. 1a3,§ 239 pism. a), § 240 a § 250b Zdkonnika prdce.

16. Za § 193e sa vklada § 193f, ktory vratane nadpisu znie:

,»8 193f Prechodné ustanovenie k ipravam ucinnym od 1. novembra 2022

Statnemu zamestnancovi, ktorého $tatnozamestnanecky pomer vznikol pred 1. novembrom 2022, a stat-
nemu zamestnancovi, u ktorého doslo k zmene Statnozamestnaneckého pomeru pred 1. novembrom 2022,
je sluzobny urad povinny poskytnut pisomnu informaciu podla § 51 ods. 5 a 6, ak $tatny zamestnanec o tito
informaciu poziada.”.

Vyhodnotenie dotaznikového zberu dat
v oblasti sluzobnych hodnoteni z pohladu
statnych zamestnancov

Po uskutocneni skolenia, ktoré Rada pre Statnu sluzbu organizovala v decembri 2021 a v nadvaznosti na dotaz-
nikovy zber dat k sluzobnym hodnoteniam, ktoré Rada pre statnu sluzbu realizovala v roku 2018, sme pripravili
dotaznik v oblasti realizacie sluZzobnych hodnoteni aj v roku 2022. Dotaznik bol pristupny online od 20. maja
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https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-116.odsek-2
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-116.odsek-3
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-117
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-122a.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-122b.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-123.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-129
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-136
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-141
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-142
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-142
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-150
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-151
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-152.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-152.odsek-2
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-152.odsek-4
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-152.odsek-9
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-152a
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-152b
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-156
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-157.odsek-3
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-158
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-161.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-164
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-164
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-177
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-187
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-191.odsek-2
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-192
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-217
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-229.odsek-4
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-230
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-230
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-237.odsek-1
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-237.odsek-3
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-239.pismeno-a
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-240
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2001/311/#paragraf-250b

IV. STVRTROK / 2022

2022 do 21. jina 2022 a v tom ¢ase ho mohli vypliiat $tatni zamestnanci, ktori sa o fiom dozvedeli prostrednic-
tvom sluzobnych dradov.

Do dotaznikového zistovania sa mohli zapojit statni zamestnanci, bez ohladu na postavenie, vsetkych 229 slu-
Zobnych uradov v Slovenskej republike. Vyplnenie dotaznika bolo dobrovolné a anonymné.

Oblast sluzobného hodnotenia obsahovala 12 otazok. Okrem poslednej otazky, v ktorej bola icastnikom dana
moznost uviest vlastné navrhy a pripomienky, boli otazky uzatvorené.

V stanovenom termine bolo vyplnenych 5884 online dotaznikovych harkov. Podla dostupnych Gdajov v 1. Stvrt-
roku 2022 bol pocet Statnych zamestnancov 34 202,5. Dotaznikového prieskumu sa na zaklade tychto dat zu-
Castnilo 17,2 % Statnych zamestnancov.

V rdmci dotaznikového zberu dat sme zistovali, ¢i mali $tatni zamestnanci dostatok informacii o ucele, priebehu
a kritériach sluzobného hodnotenia. Zaujimali sme sa aj o to, ¢i sa Stdtni zamestnanci pripravovali na hodnote-
nie, Ci si spisali najdoleZitejSie Uspesné zvladnuté Ulohy, alebo &i si spracovali samohodnotenie. Predmetom
zberu informacii bol aj nazor statnych zamestnancov na skutoénost, ¢i povazuju sluzobné hodnotenie za ob-
jektivne zhodnotenie ich prace a aku spatnu vazbu prostrednictvom sluzobného hodnotenia ziskali. Zaroven
zhodnotili aj skutoénost, ¢i na zaklade ziskanej spatnej vazby na ich pracu po sluzobnom hodnoteni aj vedia,
ako sa m6zZu v buducnosti zlepsit. Uvadzali aj, aké emdcie v nich zanechalo sluzobné hodnotenie. Zaujali sta-
novisko aj k faktu, ¢i bolo sluzobné hodnotenie vykonané len formalne. Zaujimali sme sa aj o skusenosti Stat-
nych zamestnancov s podanim namietky voci sluzobnému hodnoteniu. Vyznamnou suéastou zberu dat boli aj
nazory na to, v ¢om vidia respondenti vyznam sluZobného hodnotenia. Statni zamestnanci odpovedali aj na
otazku, aka bola uroven sluzobného hodnotenia v porovnani s minulymi hodnoteniami. Pre odporucania slu-
Zobnym Uradom bola déleZita aj otazka ohladom toho, aké vylepSenia by Statni zamestnanci prijali do buduc-
nosti v oblasti sluZobnych hodnoteni. Zavere¢na otazka bola otvorena a dobrovolna a tykala sa skuto¢nosti, ¢o
by mohol sluZzobny Grad v oblasti sluzobného hodnotenia zlepsit. Moznost odpovedat na tdto otazku vyuzilo
1039 z 5884 respondentov. Necela patina (17,7 %) respondentov teda uviedla svoje navrhy a pripomienky.

Z odpovedi statnych zamestnancov vyplynuli nasledovné zavery:

.....

e na sluzobné hodnotenie sa pripravila vopred (resp. sebahodnotenie si pripravila) menej ako polovica
hodnotenych

e sluzobné hodnotenie povazuju statni zamestnanci za objektivne zhodnotenie ich prace

e spatna vazba bola pocas sluzobného hodnotenia vo velkej miere pozitivha

e velkd vadsina hodnotenych vie na zdklade sluzobného hodnotenia, ako sa moze zlepsit

e U VvacSiny Statnych zamestnancov prevladali zo sluzobného hodnotenia pozitivhe emécie

e 0 nieco viac zamestnancov je nazoru, Ze sluzobné hodnotenie bolo vykonané iba formalne, ako tych,
ktori si opacného nazoru

e minimum Statnych zamestnancov poddavalo namietku proti sluZobnému hodnoteniu; z tych, ktori na-
mietku podali, bola vo vacésine pripadov posudena v ich prospech
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e sluzobné hodnotenie povazuju $tatni zamestnanci najma za prileZitost ziskania spatnej vazby, ale aj
uvedomenia si silnych a slabych stranok, naopak, najmenej ho povazuju za nastroj na poskytnutie spat-
nej vazby nadriadenému a sluzobnému dradu

e Uroven realizacie sluzobného hodnotenia je vo velkej miere neutralna az pozitivna v porovnani s mi-
nulymi sluzobnymi hodnoteniami

e do buducnosti by zamestnanci prijali najma zavedenie seba-
hodnotenia, ale aj moznost hodnotit svoj sluzobny uUrad, uz
v mensej miere by privitali hodnotenie nadriadeného pod-
riadenymi, este menej hodnotenie konkrétneho vynimoc-
ného pracovného uUspechu, ziskat hodnotenie od SirSieho
okruhu kolegov alebo dat hodnotenie kolegovi je este nizsia

e $tatni zamestnanci vnimaju organiza¢nu nespravodlivost v
oblasti hodnotenia, ako aj na fiu prepojenych kategorii ako

plat, komunikacia a rovnaké zaobchadzanie

Na zaklade zaverov z dotaznikového zberu dat ohladom sluzobnych hodnoteni z pohladu Statnych zamestnan-
cov odporuca Rada pre Statnu sluzbu sluzobnym Uradom uz pri najblizSom sluzobnom hodnoteni:

e zretelne vopred komunikovat podmienky sluzobného hodnotenia

e harmonizovat kritéria sluzobného hodnotenia a pristup hodnotitelov v rdmci institucii formou diskusie
hodnotitelov alebo internou metodikou hodnotenia tak, aby nedochdadzalo k neodévodenym rozdie-
lom medzi jednotlivymi Gtvarmi

e podmienky sluZobného hodnotenia zahrnut aj do adaptacného vzdelavania

e zvaiit prijatie internych predpisov k sluzobnym hodnoteniam

e upriamit pozornost statnych zamestnancov na skutoc¢nost, Ze pred sluzobnym hodnotenim si mozu
pripravit sebahodnotenie

e odformalizovat realizéciu sluzobného hodnotenia, v tejto stvislosti zabezpecit hodnotitelom moznost
vzdeldvania v oblasti vykondvania sluzobnych hodnoteni

e pre zvySenie objektivity sluZobného hodnotenia uvadzat slovné zdévodnenie hodnotenia jednotlivych
hodnotenych oblasti pri vSetkych Urovniach dosiahnutych vysledkov

e zvysit povedomie o mozZnosti podat namietku prostrednictvom jasne naformulovaného interného
predpisu k sluZzobnym hodnoteniam

e snaiit sa ziskavat spatnu vazbu od zamestnancov prostrednictvom veducich zamestnancov alebo aj
anonymne a pruzne reagovat na potreby, navrhy, ktoré vyplynu zo sluzobného hodnotenia, alebo za-
zneju pocas sluzobného hodnotenia

e vytvarat priestor pre rozvojovy charakter sluzobného hodnotenia

e vytvarat priestor pre dalsie vzdelavanie, osobny rast statnych zamestnancov na zaklade vysledkov slu-
Zobného hodnotenia

e vytvorit priestor na poskytnutie spatnej vizby nadriadenému a sluzobnému dradu prostrednictvom
podpory otvorenosti vo vzajomnych vztahoch

e nastavovat a komunikovat platové pomery, ale aj hodnotenie statnych zamestnancov spdsobom, ktory
znizi vnimanu organiza¢nu nespravodlivost.

Kompletné vysledky zberu dat su dostupné aj na webovom sidle Rady pre Statnu sluzbu (PDF)



https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/8155_vyhodnotenie-dat-sluzobne-hodnotenia-2022.pdf
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/8155_vyhodnotenie-dat-sluzobne-hodnotenia-2022.pdf
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Rozbor podnetu

Princip Dostojnost’ a reSpekt v medziludskych vzt’ahoch
Klicové slova: dostojnost’, reSpekt v medziludskych vzt’ahoch,
dobré mravy, Eticky kodex statneho zamestnanca

Rade pre statnu sluzbu (dalej len ,Rada“) bol doruceny podnet, v ktorom Statny zamestnanec upozornil na podo-
zrenie z porusenia ustanovenia § 5 vyhlasky Uradu vlady Slovenskej republiky ¢. 400/2019 Z. z., ktorou sa vydava
Eticky kodex Statneho zamestnanca (dalej len ,Eticky kddex Statneho zamestnanca“), generalnym riaditelom sek-
cie. Podnet poukazoval na konflikt Statneho zamestnanca s generalnym riaditelom sekcie v suvislosti s plnenim
sluZzobnych uloh, ktory vyustil do slovnej konfrontacie nezlucitelnej so slusnym a déstojnym spravanim.

Rade bola, na zaklade Ziadosti o stucinnost, sluzobnym tUradom dorucena internd mailovd komunikacia, v ramci
ktorej Statny zamestnanec formou staznosti upozornil generdlneho tajomnika sluzobného tradu na nevhodné
spravanie generalneho riaditela sekcie, pricom poukazal na skuto¢nost, Ze svedkom incidentu mal byt aj generalny
tajomnik sluzobného Uradu. Z pisomnosti citujeme: ,,Sam si si obsah ,,rozhovoru” vypocul. Verim, Ze budes suhlasit,
Ze vyhrazky ,zlomim ti nos” a takisto vyjadrenia typu ,ja som ti dal tito pracu“ nepatria k normdlnej komunikacii
na pracovisku.” SluZzobny Urad dand ,,staznost” s aktérmi riesil osobnym pohovorom. Rada ma za to, Ze akékolvek
vyhrazky, a nieto tvrdenie ,zlomim ti nos,” nemdéiu byt vseobecne akceptované v urcitej spoloénosti
a nemozu byt povazované za slusné konanie.

Rada sa v procese preSetrovania podnetu zamerala na posudenie, ¢i spravanim generalneho riaditela pocas inci-
dentu nedoslo k poruseniu zdsady Dostojnosti a reSpektu v medziludskych vztahoch, ako na to poukazuje § 5 Etic-
kého kddexu statneho zamestnanca.

Rada skonstatovala, Ze predmetom Upravy Etického kddexu Statneho zamestnanca su zasady spravania sa Stat-
neho zamestnanca v suvislosti s vykonavanim statnej sluzby, ako aj postup stdtneho zamestnanca pri ich dodrZia-
vani a uplatfiovani. Ustanovenie § 5 Etického kdédexu Statneho zamestnanca upravuje institut déstojnosti
a reSpektu v medzifudskych vztahoch. Je v iom upravené, ako ma statny zamestnanec vystupovat pri plneni svo-
jich sluzobnych uloh, ako ma konat nielen s verejnostou, ale aj ostatnymi zamestnancami a predstavite/mi orgdnov
verejnej moci, a to v stlade so zasadami slugného spravania. Ulohou $tatneho zamestnanca je dbat na dobré me-
dziludské vztahy, podporovat spolupracu a vnimanie statnej sluzby zaloZenej na pravidlach rovnakého zaobcha-
dzania. Dalej je jeho ulohou pri vykonavani $tatnej sluzby pristupovat ku kazdému s uctou, redpektujuc fudsku
dostojnost, komunikovat zdvorilo a v sulade s pravidlami slusného spravania a neposkodzovat utlakom iného za-
mestnanca, nestazovat alebo mu neznemozriovat plnenie jeho Gloh, ako i nezastraovat iného zamestnanca, ani
na neho nevyvijat psychicky natlak.

Ako vyplyva z Komentéra k etické mu kddexu statneho zamestnanca k § 5, ktory pojednava o doéstojnosti a respekte
v medziludskych vztahoch (PDF otvorite kliknutim sem): ,,Pri skimani porusenia tejto ¢asti etického kddexu by

predmetom posudenia malo byt porusenie spolocenskych standardov vychadzajucich z hodnét, kultiry a zvykov
daného sluzobného uradu, s prihliadnutim na aktualny stav a vyvoj spolocenskych standardov v spoloc¢nosti. Po-
rusenim etického kddexu je spravanie v rozpore s dobrymi mravmi. V rozpore s dobrymi mravmi je spravanie,
ktoré nezodpovedd mravnym zdsadam, pripadne kultirnym a spolo¢enskym normam, ktoré st vSeobecne akcep-
tované v urcitej spolo¢nosti a vytvaraju tak vSeobecni mienku o tom, ¢o je spolo¢nostou povazované za poctivé a
slusné konanie.”


https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/7849_eticky-kodex-komentar-v11.pdf

IV. STVRTROK / 2022

Rada ma za to, Zze akékolvek vyhrazky nemo6zu byt vSseobecne akceptované v Ziadnej spolo¢nosti a nemoézu byt
povaZované za slusné konanie. Na zaklade uvedenych skutoc¢nosti Rada mala za to, Ze pocas incidentu doslo k
poruseniu § 5 ods. 1, 2, 3 a ods. 5 pism. a), e), f) a g) Etického kddexu Statneho zamestnanca, a to s prihliadnutim
na skutocnost, Ze statny zamestnanec predmetny incident povazoval za tak zavazny, Ze sa interne e-mailom obratil
so svojou pisomnostou na generalneho tajomnika sluzobného Uradu a Ziadal o rieSenie uvedeného incidentu. Ge-
nerdlny tajomnik sluzobného Uradu pristupil k rieSeniu vzniknutej situdcie osobnym pohovorom, ktory ndsledne
vyhodnotil ako dostatoc¢né rieSenie vzniknutej situacie.

Rada v zavere upriamila pozornost na fakt, Ze zo strany Statneho zamestnanca nebola nasledne podana oficialna
staznost v zmysle ustanovenia § 116 zdkona o $tatnej sluzbe, ¢im sa, z pohladu Rady, stotoznil so zaverom sluzob-
ného Uradu a rieSenie predmetného incidentu osobnym pohovorom povazoval za dostatocné riesenie situacie.

Napriek tomu vSak Rada po objektivnom preskimani vietkych skutocnosti konstatovala, Ze konanim generalneho
riaditela sekcie doslo k poruseniu § 5 ods. 1, 2, 3 a ods. 5 pism. a), e), f) a g) Etického kddexu Statneho zamestnanca
a v zmysle § 14 ods. 1 pism. h) zakona ¢. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe odporudila sluzobnému uradu v stlade
s § 161 zakona o Statnej sluzbe prijat napravné opatrenie vo forme zabezpecenia vzdelavania statnych zamestnan-
cov k Etickému kdédexu Statneho zamestnanca.

Princip politickej neutrality

Odporucanie Rady pre ucast’ statnych zamestnancov
v politickom zivote

Dna 29. oktdbra 2022 sa uskutocnili spojené Zupné a komunalne volby, ktorym predchadzala politicka kampan
kandidatov. Statni zamestnanci st na jednej strane viazani zakonom o $tatnej sluzbe a etickym kédexom $tatneho
zamestnanca vykonavat $tatnu sluzbu politicky neutralne. Na druhej strane mo6zu byt v svojom sikromnom Zivote
kandidatmi, alebo sa rozhodnut kandidatov podporit verejne, &i zGéastnit sa na ich kampani. Statni zamestnanci
su tiez odbornikmi na mnohé oblasti verejného Zivota a mézu sa rozhodnut zapoijit do diskusie o verejnych politi-
kach alebo hladani rieseni pre danu oblast. Ako sa bezpecne vysporiadat s tymito protichodnymi zaujmami?
Na zaklade otdzok statnych zamestnancov, s ktorymi sa Rada stretla pred volbami, vysvetlujeme princip politickej

neutrality a jeho implikacie pre Ucast a vedenie kampane vo volbach.
V principe politickej neutrality (¢l. 1 zakona o Statnej sluzbe) je uvedené:

,Statny zamestnanec pri vykone stdtnej sluzby a sluzobny urad v stdtnozamestnaneckych vztahoch uprednostriuju
verejny zdujem pred politickym zdujmom a konaju spésobom, ktory nevzbudzuje pochybnosti o tom, Ze zvyhodriuju

ktorukolvek politicku stranu alebo politické hnutie...”

K principu politickej neutrality sa dalej vztahuju najma ustanovenia zakona o $tatnej sluzbe upravujice zakaz dis-
kriminacie (§ 4 ods. 1, 3 a 4), vypovedné dovody sluzobného Uradu (§ 75) a povinnosti (§ 111 ods. 1 pism. b)) a

obmedzenia Statneho zamestnanca (§ 112 ods. 1 pism. a), b), c) a f)).
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Zakon o statnej sluzbe teda nezakazuje Statnemu zamestnancovi vyvijat politickt aktivitu, napriklad byt ¢lenom
politickej strany. Upravuje podmienky, za ktorych moéze byt politicky aktivny tak, aby pri svojej mimopracovnej
politickej aktivite nevyvolaval vo verejnosti domnienku, Ze ide o vykon jeho $tatnej sluzby a, naopak, pri vykone
statnej sluzby nesmie vyvolat pochybnosti o svojej apolitickosti.

Komunikacia statneho zamestnanca a politicka neutralita

Statni zamestnanci mé7u, okrem 3tatnej sluzby, byt aktivni v réznych oblastiach spoloéenského diania, & u7 ako
obcania, alebo ako kvalifikovani odbornici. Svoje nazory mézu prejavovat prostrednictvom réznych platforiem:
socidlnych sieti, vystipeni v médiach, publikovanim a prednasanim, ¢i Ucastou na verejnych zhromaZzdeniach. Ich
Gcast na spolo¢enskom Zivote moze mat celospolocensky prinos, potencidlne viak mézu tieto aktivity narazat
na viaceré etické zasady, ako su nestrannost, konflikt zdujmov ¢i politickd neutralita. Preto by komunikdcia $tat-

neho zamestnanca mala spifiat nasledujlce poziadavky:

o Jasné odliSenie, Ze ide o sukromny nazor statneho zamestnanca, pricom zvysena obozretnost je potrebna
pri veducich pozicidch alebo poziciach na komunikaénych oddeleniach, pri ktorych je vacsia pravdepodob-

nost, Ze ich verejnost bude spdjat s inStituciou, pre ktoru pracuju;

. Vecnost argumentécie, komunikacia podporend datami a faktmi;

o Zdvorilost vyjadrovania a konstruktivna kritika;

. ZdrZanie sa osobnej kritiky alebo zverejiiovania internych informacii;

] Vedomie, Ze sa komunikacia moze stat verejnou a pri vyuzivani socialnych médii pristupovanie ku komuni-

kacii, ako keby uz verejnou bola.
Statni zamestnanci a komunikacia pocas volieb

Ako bolo uvedené vyssie, zakon o Statnej sluzbe nezakazuje Statnemu zamestnancovi vyvijat politickd aktivitu.
Statny zamestnanec sa ako sukromna osoba méze rozhodnut podporit kandidata alebo politickd stranu vo vol-

bach, zapojit sa do kampariovych aktivit alebo sam kandidovat.
Pre respektovanie zakona o statnej sluzbe a etického kddexu Statneho zamestnanca by mal Statny zamestnanec:

] Jasne odlisit svoju sikromnu aktivitu od vykonu $tatnej sluzby, a to vratane svojej komunikacie, napriklad
na socialnych sietach. Toto odlisenie mdze byt pre vacésiu zretelnost uvedené v jeho profile;

. Nevykonadvat politické aktivity vratane politickej kampane v sluzobnom uUrade; rovnako by sluzobné urady
nemali dovolit vykon politickej kampane, ako je distriblcia volebnych materiadlov ¢i symbolov, vo svojich
priestoroch;

] Zvysenl obozretnost opat venovat Statnym zamestnancom na veducich poziciach alebo pozicidch na ko-
munikaénych oddeleniach, pri ktorych je vacésia pravdepodobnost, Ze ich verejnost bude spajat s indtitu-
ciou, pre ktoru pracuju;

. V pripade diskusii pouzivat zdvorilé vyjadrovanie a vecnost v argumentacii.
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Dodrziavat princip politickej neutrality znamena konat tak, aby rozumne uvazujlci pozorovatel dokazal rozlisit,
kedy $tatny zamestnanec vykonava $tatnu sluzbu, a kedy ide o jeho mimopracovnu aktivitu. No tiez konat tak, aby
takyto pozorovatel nestratil doveru, Ze aktivity mimo Statnozamestnaneckého pomeru neovplyviuju vykon stat-
nej sluzby spésobom, ktory by narusil nestrannost statneho zamestnanca alebo d6veru verejnosti vo vykon Statnej
sluzby. Nejedna sa vSak o poZiadavku apolitickosti. Kritériom je dévera verejnosti, ktora je stelesnena v pohlade
rozumne uvazujiceho pozorovatela, teda takého pozorovatela, ktory sa s déverou pozera na moznost statneho
zamestnanca vykonavat svoje politické prava, pokial nezasahuji do vykonu S$tatnej sluzby alebo nevzbudzuju

odévodnené pochybnosti o nestrannosti statheho zamestnanca.

Nastroje riesenia konfliktov v
statnozamestnaneckych vzt’ahoch

V Zivote kazdého jednotlivca, Statnych zamestnancov nevynimajuc, dochadza k situaciam, kedy je ¢lovek nespo-
kojny s vyvinom udalosti. Kazdy z nas sa uZ asi ocitol v situdcii, ked mal pocit, Ze jeho prava boli porusené, dostoj-

nost posliapana ¢i plany skrizené.

Ako ukazuju skusenosti Rady vychddzajlce z podnetov Statnych zamestnancov, ktoré Rada dostava, Statnozamest-
nanecké vztahy nie st vynimkou. Castou pri¢inou je nedokonald komunikacia, kedy aj dobré imysly alebo rovnaké
ciele diskutujucich mozu viest ku konfliktnej situacii. Vysledok komunikacie tak nakoniec moze byt v rozpore s ich

umyslami.

Ako v takejto situacii postupovat? Moznosti existuje viacero, po¢nuc jednoduchymi trikmi na zlepsenie komunika-
cie cez rieSenie problému v ramci organizacie kolegom s formalnou alebo neformalnou autoritou az po formalizo-

vanu staznost $tatneho zamestnanca.

Problematiku komunikacie sme v strué¢nosti popisali vo Vyklade k Etickému kédexu statneho zamestnanca v ¢asti
venovanej dostojnosti a reSpektu v medziludskych vztahoch (link na PDF). Vo vSeobecnosti vsak plati, Ze polovicou
Uspechu je vyjasnit si, aké st postoje a ciele oboch komunikujicich stran, ktoré mézu hovorit o tom istom, len

mierne odliSnym jazykom.

Postupy, ktoré ma v podobnych situaciach k dispozicii nespokojny statny zamestnanec, mozno v zasade rozdelit
do dvoch kateg6rii, ktoré dalej uvadzame v preferovanom poradi: rieSenie problému prostrednictvom autority
a rieSenie prostrednictvom ndastrojov ponukanych zakonom o sStatnej sluzbe.

Pozicia autority

Hoci to tak mdze na prvé pocutie zniet, nehovorime o autorite Ucastnika sporu, ktory by sa mohol pokusit riesit

nedorozumenie z pozicie vlastnej autority, teda sily. V pripade akéhokolvek nedorozumenia, ktoré nie s Gcastnici


https://bit.ly/vyklad-EK-24
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schopni vyriesit vlastnymi silami, je najjednoduch$ou moznostou prizvat nezicastneného mediatora. V statnoza-
mestnaneckych vztahoch existuju v zdsade tri moznosti, kto moze byt takymto rozhodcom: nadriadeny, prirodzend

autorita alebo externy (pripadne profesionalny) mediator.

Najjednoduchsim, resp. najlepsie dostupnym postupom v pripade nezhéd alebo konfliktov je pre Statneho zamest-
nanca obratit sa na zamestnanca s prirodzenou autoritou, ktory sa fyzicky nachadza v mieste vykonu prace. V ramci
formalizovanej Struktury institicie sa méze jednat o spolo¢ného nadriadeného, v pripade vaznejsieho alebo ne-
rieSitelného konfliktu o generalneho tajomnika sluzobného Uradu. Tu je vsak na mieste podotknut, Ze jeho &i jej
dostupnost zamestnancom nemusi byt v kazdom Urade rovnaka: vytaZzenost, a teda aj dostupnost, generalneho
tajomnika bude ind v mensej institucii s niekolkymi desiatkami zamestnancov (ako su napriklad regionalne drady
verejného zdravotnictva alebo regionalne veterinarne a potravinové spravy), nez v organizaciach s radovo stov-
kami aZ tisicmi zamestnancov, v tom lepSom pripade rozptylenych po celom tzemi Slovenskej republiky (prikladom
je ministerstvo vnutra, ktoré je sluZzobnym uUradom s viac neZ osemtisic Statnymi zamestnancami, posobiacimi

napriec celou krajinou).

Alternativou je obratit sa s poZiadavkou o pomoc na kolegu, ktory ma prirodzent autoritu, ktord uznavaju obe
strany sporu. Tento postup by mohol byt najefektivnejsim a najrychlej$im sp6sobom riesenia nezhdod, pokial sa
jeden zo zucastnenych nerozhodne neformalnu autoritu spochybnit. Samostatnou kategériou , kolegu s autoritou”
je eticky poradca, pripadne Statny zamestnanec povereny etikou, pokial v sluzobnom Urade pdsobi. V idedlnom
pripade by sa totiz malo jednat o kolegu, ktory disponuje prirodzenou autoritou, ta je vsak multiplikovana forma-

lizovanou funkciou.

Tazsie dostupnou, ale kvalifikovanejSou moznostou rie$enia sporov z pozicie autority je externy mediator. Jedna
sa o odbornika na riesenie konfliktov, ktory sa obozndmi s problematickou situaciou a nasledne navrhne, pripadne
aj facilituje jej rieSenie. Prinosom tohto postupu je Standardne vysoka profesionalna Uroven rieSenia sporov, resp.
schopnost mediatora zvolit najlepsie mozné rieSenie v zavislosti od Specifik situacie, ako aj autorita vyplyvajlca z
pozicie nezavislého odbornika; negativnom je ¢asova a financnda narocnost v porovnani s postupmi spomenutymi

vyssie.

Pravne nastroje

Pokial pri rieseni konfliktu alebo podobnej problematickej situacie medzi Statnymi zamestnancami zlyhaju rieSenia
zalozené na autorite nadriadeného alebo respektovaného kolegu, nastal ¢as pozriet sa na moznosti vyplyvajlce
zo zékona o Statnej sluzbe: staznost statneho zamestnanca vo veciach vykonavania Statnej sluzby v zmysle usta-

noveni § 116 a podnet na Radu pre $tatnu sluzbu v zmysle ustanoveni § 14.

Minimalne z pohladu Gcéelnosti je vidy Ziadlice uprednostnit vyssie spomenuté postupy a pokusit sa dospiet
k vzajomne prijatelnému rieseniu skor, nez nespokojny statny zamestnanec vyuZije pravne nastroje rieSenia kon-
fliktu. V jednoduchsich situdcidch, ak napriklad hladny $tatny zamestnanec zje inému stdtnemu zamestnancovi
kolacik zo spolo¢nej chladnicky, a nejde o pravidelne sa opakujucu situaciu, by bolo zjavnou pochabostou nechat
veci zajst az do tohto $tadia. V zlozitejsich situaciach, napriklad ak ma statny zamestnanec pocit, ze sluzobny urad
porusil jeho prava v zmysle zakona o statnej sluzbe, ostatnych vSeobecne zavaznych pravnych predpisov Ci sluzob-

nych predpisov, a nie je mozné iba diskusiou dosiahnut zaver akceptovatelny pre obe strany, je vhodné siahnut
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po staZnosti $tatneho zamestnanca vo veciach vykonévania $tatnej sluzby, ktord upravuji ustanovenia § 116 za-
kona o Statnej sluzbe. Staznost podava $tatny zamestnanec pisomne sluzobnému uradu, vybavuje ju generalny
tajomnik. Na podavanie, prijimanie, evidovanie, lehoty, presetrovanie, vybavovanie a kontrolu vybavovania staz-

nosti sa primerane pouziju ustanovenia zakona ¢. 9/2010 Z. z. o staznostiach, ktory stanovuje lehotu na vybavenie

staznosti 60 pracovnych dni. Castym problémom staznosti podanych podla zdkona o staznostiach byva absencia
naleZitosti obsiahnutych v ustanoveniach § 5, najma dostato¢na identifikacia stazovatela podla ods. 2 alebo chy-

bajlca autorizacia staznosti podavanych elektronicky podla ods. 5.

Pokial je statny zamestnanec (alebo aj ob¢an) presvedceny, Ze doslo k poruseniu principov statnej sluzby sluzob-
nym tradom, alebo k poruseniu Etického kddexu Statneho zamestnanca, ponudka mu zakon o Statnej sluzbe este
jednu mozZnost: podat podnet na Radu pre statnu sluzbu, ktora je nezavislym koordinaénym a monitorovacim

organom na ochranu principov statnej sluzby, v zmysle § 14 ods. 1 pism. g) zakona.

Podnetom je pisomné podanie obc¢ana alebo Statneho zamestnanca, ktoré svojim obsahom poukazuje na poruse-
nie principov statnej sluzby sluzobnym Uradom. Postup pri podavani podnetov Specifikuje Rada na svojej webovej

stranke, nachddza sa na nej tiez formuldr na podévanie podnetov (stiahnut ako .docx). V zasade plati, Ze podnet

musi byt poddvany pisomne a musi byt dostato¢ne konkrétny: musi z neho jasne vyplyvat, kto ho podava, voci
ktorému sluzobnému Uradu smeruje, a na porusenie ktorych principov statnej sluzby upozorruje. Takisto je po-
trebné, aby z neho bolo jasné, ¢oho sa stazovatel domaha a ktoré skutocnosti v podnete uvedené su preukaza-

telné.

V praxi sa Rada Casto stretava aj s anonymnymi podaniami alebo s podaniami doru¢ovanymi e-mailom. Tieto viak
nie je mozné pokladat za podnety v zmysle § 14 ods. 1 pism. g) zakona o $tatnej sluzbe, navysSe povaha veci ¢asto
neumozniuje preverit informacie takto nadobudnuté, preto Rada vytrvalo urguje vietkych potencidlnych stazova-

telov, aby podnety podavali v stilade s postupom spomenutym vyssie.

Aké dalSie mozZnosti na riesSenie situacii vzniknutych zle zvladnutou komunikaciou existuju? V statnozamestnanec-
kych vztahoch, ako aj celej $kale inych nesuvisiacich situdcii, je moznost obratit sa na vecne prislusny sud. Ten je
vsak krajnou instanciou v situacii, ktord je uz pomerne vzdialend od jednoduchého nedorozumenia sp6sobeného

Casto iba odlisSnou interpretaciou vysloveného.

r [ ] A\ 4 r [}
Zdravotné okienko Marosa Pauliniho
Ako sa vysporiadat’ so stresom
Upozornenie: NizSie uvedené informacie su pohladom autora na zaklade jeho skisenosti a nie st odbornou radou.

V pripade zdravotnych problémov vratane tych dusevnych sa prosim obratte na odbornika.

Stresova reakcia je désledkom vysporiadavania sa ndsho organizmu so situdciou, kedy sme pod tlakom a vnimame,
Ze v danej situacii potrebujeme vynalozit maximalne Usilie na jej zvladnutie. D4 sa povedat, Ze na vyrieSenie tejto
situacie ma nase telo menej kapacit, ako by sme potrebovali na jej pohodIné zvladnutie. Je to prave tento vnimany


https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2010/9/
https://bit.ly/RSS-postup
https://bit.ly/RSS-postup
https://radaprestatnusluzbu.vlada.gov.sk/data/files/6811_podnet-pre-porusenie-principov-statnej-sluzby.docx
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nedostatok, ktory spusta v tele stresovi odozvu. Telo mobilizuje svoje kapacity, uvolfiuje vsetku volnu energiu
a Sponuje organizmus, aby danu situaciu zvladol. Evolu¢ne ma stresova odozva svoje opodstatnenie, v minulosti
nam pomohla prezit nahodné kritické situacie, ako Utok predatora, ¢i iné nahle ohrozenie. Kazdy pozname ten
moment, ked sa ndm takmer stane nehoda a hoci ide o kratky kriticky okamih, srdce nam silno bucha este dlho
po nom.

V modernom svete na nds uz nevyskakuju selmy ako na prehistorickej savane, no stresova odozva nam ostala.
Aktivuje sa, ked nas tlaci termin, dostaneme sa do kritickej situacie, hadky, ¢iiba nezvlddame obdobie Zivota. Tiger
zo savany sa zmenil na mentalneho tigra, ktory ma na nase telo a mysel ovela horsie ucinky, kedZe organizmus
nebol vyvinuty na kazdodenny beh pred mentalnymi predatormi, ktori sa nam zjavuju nez zaspime, a inokedy sa
s nimi zobudzame. Co pomaha zvladat stres mne?

Dychanie

Dychanie je silny nastroj, ako mézeme ovplyvnit stav svojho tela a mysle. Od technik indickej Pranajamy, teda
joginskeho dychania, az po moderného ladového muza Wima Hofa, tieto techniky pracuju s aktivaciou parasym-
patického nervového systému, ludovo tiez nervu pokoja, ktory je protihrd¢om sympatického nervového systému,
sliziaceho k aktivacii a energizacii organizmu. Tak, ako auto nevie ist naraz aj dopredu aj dozadu, dychacie techniky
aktivaciou pokojového mdédu vypinaju stresovi odozvu. Jedna zo zdkladnych technik joginskeho dychania spociva
v tom, Ze si prstom zapchate jednu nosnu dierku, pomaly sa cez tu druhu nadychnete, preloZite prst dierku, ktorou
ste sa nadychli, a pomaly vydychnete druhou dierkou. Skuste to opakovat 30 aZ 40 krat a uvidite zmenu Vasej
nalady, najma vnutorného pokoja. Wim Hof je Holandan a svetovy rekordér vo vydrzi v ladovej vode. Jeho tech-
nika, ktoru vedci poznaju ako cyklické dychanie, zvysuje prirodzenl odolnost tela voci stresu. Spociva v sérii trid-
siatich hlbokych nadychov a silenych vydychov, nasledujicich pomerne rychlo za sebou. Po tridsiatom nadychu
vydychnete 90 percent vzduchu a drzite, kolko zvladnete. Tento cyklus sa opakuje trikrat. Telo si tak privykd na
adrenalin a nedostatok kyslika, ktoré su aj priznakmi stresu, a tym sa ho uci lepsie tolerovat. Techniku Wima Hofa
vsak nikdy nerobte pred pldvanim, mohlo by prist k odpadnutiu.

Poslednu techniku vsetci dobré pozname a mame ju prirodzene nauend | Zdroj: YouTube

od mali¢ka: je to povzdychnutie. Vedci zistili, Ze séria hlbokych vzdychovs = Wim Hofova metéda vedeného
hlbokym vydychom, v odbornej reci tiez fyziologicky vzdych, podstatne dychania pre zadiatoénikov
upokojuje telo a znizuje stres.

Tolko k prvej Casti zvladania stresu, pokracovanie nabuduce.

Z cinnosti Rady (vyber)

Slovenské inovativne politiky v Statnej sluzbe Nosnou otazkou diskusie o behavioralnych zasa-
hoch v ramci verejnej spravy bolo aj to, ako tuto
tému dostat do povedomia uradnikov a vzdelavat
ich v jej vyuzivani. Svoje skisenosti prezentovala vy-
konna poradkyfia ministra, pani Mariam Chamma-
tovd, ktord vo Francuzsku zaloZila a vedie prvu

V diioch 18. — 20. maja sa v PariZi uskutocnilo stret-
nutie siete skoél vzdeldvajucich Uradnikov DISPA.
Za Slovensku republiku sa ho zucastnil Maro$ Pau-
lini, ¢len Rady pre statnu sluzbu. KedZe témou stret-

nuti bola priprava uradnikov, zvySovanie efektivity behavioralnu jednotku v ramci Statnej spravy, ako

p.OIm!( pomo.couv beha\f|oralne.Jl psycholdgie, odzneli aj hlavna behavioralna vedkyna OECD Chiara Varaz-
aj skusenosti z ¢lenskych krajin. Za Slovensko pre- zani. PhD

zentoval Maro$ Paulini projekty Ustavu verejnej po-
littky UK zamerané na behaviordlne intervencie.


https://www.youtube.com/watch?v=7sZeWKWYXLY
https://www.youtube.com/watch?v=7sZeWKWYXLY
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Okrem behavioralnych intervencii bolo druhou té-
mou stretnutia vyuZzitie psychologického profilova-
nia pri nabore a vzdeldvani vysokych statnych
zamestnancov. Maro$ Paulini zdroven spoluviedol
pracovnu skupinu v rdmci Stvrtkového seminara
a bol zvoleny za spravodajcu skupiny.

Rada poskytla OECD informacie o tvorbe Etického
kédexu statneho zamestnanca

V stvislosti s projektom Integrity review, na ktorom
sa Rada podiela ako partner, sa diia 26. aprila 2022
uskutocnil videohovor s odbornikmi na etiku a in-
tegritu z Organizacie pre hospodarsku spolupracu
a rozvoj (OECD). Radu zastupoval ¢len Rady Maros
Paulini, za Urad vlady Slovenskej republiky sa na
nom zucastnili Martina Mrazikova zo sekcie Statnej
sluzby a verejnej sluzby a Alexandra KapiSovska, ria-
ditelka odboru prevencie korupcie.

Témou videohovoru bol proces tvorby Etického ko-
dexu Statneho zamestnanca a jeho zavedenie
do praxe. Clen Rady zastupcov OECD oboznamil so
zahraniénymi a domdcimi zdrojmi dobrej praxe,

ktorymi sa Rada pri tvorbe Etického kddexu stat-
neho zamestnanca inSpirovala a suc¢asne ich infor-
moval o pracovnych skupinach zloZzenych jednak
z odbornikov na etiku, ako aj zo Statnych zamest-
nancov, ktoré sa na jeho tvorbe spolupodielali.

Videohovor sa uskutocnil v ramci SirSej spoluprace
Rady a OECD, ktord zahfna vzajomné konzultacie
pri projektoch a prinasanie dobrej praxe pre sloven-
skych statnych zamestnancov.

Etické tréningy v Podohospodarskej platobnej
agenture

V driioch 15. a 29. juna 2022 organizovala Rada
pre statnu sluzbu dva etické tréningy pre vrcholovy
manazment P6dohospodarskej platobnej agentury.
Hlavnymi témami boli medziludské vztahy, kon-
flikty zaujmov a Eticky kdédex Statneho zamest-
nanca. Program obidvoch etickych tréningov bol

koncipovany tak, aby reflektoval na témy, ktoré za-
ujimali samotnych Ucastnikov. Tréningy persondlne
zabezpecoval ¢len Rady pre Statnu sluzbu Maros
Paulini a zamestnanec kancelarie Rady pre $tatnu
sluzbu Martin Firak.

Za PPA sa ich zucastnili najma sekéni a Usekovi ria-
ditelia. Vyznamnu dast tréningov tvorila interak-
tivna zlozka, ktorej zmyslom je vytvorit podmienky
umozriujlce Gcastnikom lepsie sa stotoznit s disku-
tovanymi témami a uvedomit si, ako sa ich dotykaju
v kazdodennom Zivote.

Hodnotiaca ndvsteva Slovenska k vykondvaniu Do-
hovoru OSN proti korupcii

V dnioch 25. az 27. oktdbra navstivili Slovensku re-
publiku delegacie z Moldavska a Mozambiku s cie-
[om vyhodnotit implementdciu ¢ldnkov 5 az 14 a 51
az 59 Dohovoru Organizacie spojenych narodov
proti korupcii (UNCAC), ktorého je Slovensko signa-
tarom.

Jadro navstevy pozostavalo z vyhodnocovania zave-
denia jednotlivych ustanoveni Dohovoru do sloven-
ského pravneho poriadku formou diskusie
s predstavitelmi institucii, v gescii ktorych sa pred-
metna pravna Uprava nachadza.

Radu pre Statnu sluzbu na stretnuti s hodnotitelmi
zastupoval jej ¢len Marian Torék a zamestnanec
kancelarie Rady Martin Firadk, s ciefom poskytnat
doplfiujice hibkové informécie k implementécii
¢lankov 7 a 8 Dohovoru, ktoré sa venuju verejnému
sektoru a Uprave etiky a spravania na pracovisku.

Prednaska predsedu Rady na Ekonomickej fakulte
Technickej univerzity v Kosiciach

Dna 11. novembra 2022, na zaklade Memoranda
o spoluprdci uzavretého medzi Radou pre $tatnu
sluzbu a Ekonomickou fakultou Technickej univer-
zity v Kosiciach, uskuto¢nil predseda Rady pre
statnu sluzbu, JUDr. Pavol Tkac, prednasku pre Stu-
dentov 1. ro¢nika odboru manaimentu verejnej
spravy. Prednaska bola zamerand na tému Posta-
venie a kompetencie Rady pre Statnu sluzbu.
Po predndske nasledovala obohacujica Ziva disku-
sia, v rdmci ktorej sa Studenti zaujimali aj o moz-
nosti spoluprdce Rady s politkmi a tretim
sektorom.



