Dovodova sprava

Vseobecna ¢ast’

Navrh Vyhlasky Uradu vlady Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuju podrobnosti
o sluzobnom hodnoteni (d’alej len ,,vyhlaska*) je vykonavacim pravnym predpisom k zékonu
¢. 55/2017 Z. z. o Statnej sluzbe a o zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,,zakon
o Statnej sluzbe*) vydanym podl'a § 123 ods. 10 zadkona o §tatnej sluzbe. Zamerom vyhlasky
je spresnit’ postup hodnotitel'a pri sluzobnom hodnoteni za kalendarny rok, opakovanom
sluzobnom hodnoteni a ¢iastkovom sluzobnom hodnoteni, precizovat’ oblasti sluzobného
hodnotenia (odborné vedomosti, vykonnost, schopnosti a komeptencie, pristup k osobnému
rozvoju apristup k vzdeldvaniu), definovat vysledok sluzobného hodnotenia, upravit
podrobnosti o komisii pre sluzobné hodnotenie, o postupe generdlneho tajomnika pri
sluzobnom hodnoteni a 0 administrativnom zabezpeceni sluzbného hodnotenia.

Prvé sluzobné hodnotenie za kalendrany rok Statnych zamestnancov sa usktuocni za obdobie
od ucinnosti zdkona o Statnej sluzbe do konca kalendarneho roka 2017 (od 1. jina 2017 do 31.
decembra 2017), ale podla potreby prvé ¢iastkové sluzbné hodnotenia sa mézu vykonat' uz
v priebehu tohto obdobia s cielom zabezpecenia podkladov pre hodnotitel'ov k prvému
sluzobnému hodnoteniu za kaledndrny rok. Z uvedeného dévodu sa navrhuje ucinnost
vyhlasky spolu s u¢innost'ou zdkona o §tatnej sluzbe, t. j. od 1. jina 2017.

Za ucelom zabezpecenia pouzivania jednotného formularu sluzobného hodnotenia pre celu
Statnu sluzbu, vyhlaska obsahuje v prilohe vzor sluzobné¢ho hodnotenia.

Néavrh vyhlaSky nebude mat’ ziadny vplyv na rozpocet verejnej spravy, na informatizaciu
spolo¢nosti, nebude mat’ Ziadne socialne vplyvy, vplyvy na sluzby pre obc¢ana a ani vplyvy na
zivotné prostredie a podnikatel'ské prostredie.

Navrh vyhlagky je v sulade s Ustavou Slovenskej republiky, Gstavnymi zakonmi, nalezmi
Ustavného siidu Slovenskej republiky, vieobecne zaviznymi pravnymi predpismi, pravne
zaviaznymi aktmi Eurdpskej tnie a medzinarodnymi zmluvami, ktorymi je Slovenska
republika viazana.

Osobitna ¢ast’

K§1
V § 1 sa ustanovuje predmet upravy vyhlasky.

K§?2
Pri hodnoteni je vzdy potrebné brat’ do uvahy fakt, Ze hodnotiaci proces je najmé psychicky
naro¢nd situacia a konenym cielom sluzobného hodnotenia je prospech pre vSetkych



zucCastnenych. Sluzobné hodnotenie sa tvori diskusiou — hodnotiacim rozhovorom a je jednym
z vyznamnych prostriedkov motivovania S$tatnych zamestnancov do dalSiecho obdobia.
Zakladom sluZzobného hodnotenia st principy profesionalnosti a netrannosti, ktoré spoc¢ivaja v
odbornosti, svedomitosti, nestrannosti hodnotitela a povinnosti dodrziavat’ diskrétnost’ vo
forme mlcanlivosti o priebehu a vysledku sluzobného hodnotenia. UmozZnenie pripravy
hodnoteného na proces hodnotenia zabezpecuje zakon o Statnej sluzbe oznamenim terminu
hodnotenia hodnotenému najmenej tri dni vopred. Pri hodnoteni si hodnotitel’ musi vyhradit’
dostatocny Cas avynalozit snahu na zabezepecCenie nerusen¢ho priebehu sluzobného
hodnotenia. Oba subjekty (hodnoteny a hodnotitel') vopred poznaju ¢as, miesto a spdsob ako
bude sluzobné hodnotenie prebiehat’. Z tohto dovodu sa sluzobné hodnotenie povazuje za
planované. DalSou értou hodnotenia je jeho uplnost’ a komplexnost. Uéelom sluzobného
hodnotenia je objasnit’ a dat’ spdtnil vdzbu hodnotenému na vykonavanie Statnej sluzby
v celom hodnotenom obdobi. Aby hodnotitel’ dodrzal objektivnost, musi sa vyhnut brat’ do
uvahy len najnovsie (posledné) alebo vynimoc¢né udalosti (¢i uz pozitivne alebo negativne),
ktoré moézu skreslit’ celkové hodnotenie. K tomu je potrebné, aby hodnotitel’ priebezne
zhromazd’oval informdacie a vysledky vykondvania $tatnej sluzby hodnoteného vo vsetkych
oblastiach sluzobného hodnotenia po cely rok, resp. za celé hodnotené obdobie, a nielen za
cast hodnoteného obdobia. Podkladové materidly hodnotitela sluzia k argumentécii
v hodnotiacom rozhovore a podporuju spravodlivy hodnotiaci proces. Vyhlaska dalej
spresiiuje  proces hodnotiaceho rozhovoru medzi hodnotitelom ahodnotenym a urcuje
povinnost” hodnotiaceho subjektu vyplnit' vzor sluzobného hodnotenia, ktory je prilohou
k vyhlaske o sluzobnom hodnoteni. V tejto casti vyhldsky je ustanoveny aj postup
hodnotitel'a, ak nema k dispozicii sluzobné hodnotenie potrebné¢ k vykonaniu nového
sluzobného hodnotenia pretoze ho vykonal iny hodnotitel’ (z dovodu zmeny na poziciach
vedacich S$tatnych zamestnancov). V takom pripade si kopiu vyhotovenia sluzobného
hodnotenia hodnotitel’ vyZiada z osobného tradu.

K§3

V § 3 sa blizsie Specifikuju oblasti sluzobného hodnotenia (odborné vedomosti, vykonnost’,
schopnosti a kompetencie, pristup k osobnému rozvoju a pristup k vzdeldvaniu) ustanovené
zékonom o Statnej sluzbe. Uvedené oblasti sa hodnotia v nadvdznosti na opis
Statnozamestnaneckého miesta. Za kazdi hodnotenu oblast” hodnotitel' v hodnoteni pridel'uje
prislusny pocet bodov. K hodnoteniu vSetkych oblasti mozno vyuzit aj vysledky interného
a externého merania spétnej vazby, ak sa také meranie uskutoc¢niuje.

Odborné vedomosti  Staitneho zamestnnaca su zdkladnym predpokladom k uspesnému
vykonéavaniu S§tatnej sluzby. Odborné vedomosti Statneho zamestnanca sa hodnotia sa
z hl'adiska dodrziavania a uplatiiovania Ustavy Slovenskej republiky, pravne zaviznych aktov
Europskej unie, pravnych predpisov Slovenskej republiky ako aj sluzobnych predpisov
a ostatnych vnutornych predpisov (napr. sluzobné predpisy sluzobného uradu, smernice,
usmernenia, pokyny a pod.). Pri hodnoteni tejto oblasti by mal hodnotitel mysliet’ na to, ze
dodrziavanie a aplikovanie pravnych predpisov ako aj vnutornych predpisov savisi so
sluzobnou disciplinou.

Vykonnost Statneho zamestnanca v hodnotenom obdobi sa hodnoti z hl'adiska kvality plnenia
sluzobnych tloh, mnoZstva plnenia pridelenych tiloh a ich naro¢nosti, dodrziavania terminov



a samostatnosti. Pri hodnoteni kvality sa hodnoti presnost’ a spolahlivost’ vystupov,
svedomitost’ a doslednost’ pri ich spracovani, vyuzitenost vypracovanych materialov.
Zohl'adituje sa aj aplikdcia novych poznatkov v oblasti vykonavania Statnej sluzby podla
opisu Statnozamestnaneckého miesta. Pri hodnoteni vykonnosti sa posudzuje mnozstvo
splnenych pridelenych tloh a dodrziavanie stanovenych terminov. Stitny zamestnanec je
povinny plnit’ sluzobné ulohy riadne a vc¢as, preto k oblasti vykonnosti mozno priradit’ aj
dodrziavanie sluzobnej discipliny.Vyznamnou zlozkou hodnotenia je aj samostatnost’ pri
plneni uloh. Samostatny Statny zamestnanec sa spoliecha na vlastné sily pri organizovani
pridelenej prace arealizacii Statnej sluzby; Statny zamestnanec vyuziva vlastné vedomosti,
schopnosti a zru¢nosti, je nezavisly od pomoci inych Statnych zamestnancov, navrhuje
efektivne postupy. Samostatnost’ Statneho zamestnanca zahfila aj schopnost’ vyhladavat
a efektivne vyuzivat’ rézne zdroje informadcii, schopnost’ identifikovat’ potrebu vyhladania
d’alSich informacii ako aj schopnost’ sumarizovat’ uz ziskané informacie.

Schopnosti  a kompetencie sa hodnotia z hladiska schopnosti organizovat' a planovat,
iniciativy a angazovanosti, socialnych a komunikacnych zrucnosti, schopnosti riesit
problémy, timovej spoluprace a schopnosti pracovat pod tlakom. Pri hodnoteni schopnosti a
kompetencii sa zohl'adiiuje primerané reagovanie Statneho zamestnanca na ulohy a situacie
v praci (sebaddvera), ako prejav jeho adaptovanosti na pracu a predpoklad jeho pracovnej
uspesnosti.

Schopnost organizovat’ a planovat’ — Statny zamestnanec si vie zhodnotit’ svoje schopnosti vo
vztahu k loham, vie si zorganizovat’ vykon $tatnej sluzby bez pomoci nadriaden¢ho, dokaze
si stanovit’ ciel' pri plneni sluzobnych uloh, napredovat’ v iom, splnit pridelent ulohu
a dosiahnut’ stanoveny ciel.

Iniciativa a angazovanost- Statny zamestnanec prejavuje zaujem o pracu, je otvoreny novym
napadom, zaujimaji ho aj SirSie suvislosti prace, aktivne vyhladdva nové prilezitosti a
rieSenia, sam navrhuje moznosti zlepSenia.

Socialne a komunikacné zrucnosti — S§tatny zamestnanec vystupuje profesiondlne a
presvedcivo, profesiondlne a presvedCivé vystupovanie si zachovava aj v narocnych
situaciach. Efektivne komunikuje s nadriadenym, kolegami aj podriadenymi. Dokaze poctavat’
s porozumenim, dokaZe argumentovat’ a optimalnym spdsobom vyjadrovat’ nesuhlas. Statny
zamestnanec ma kultivovany reCovy aj neverbalny prejav. Vie jasne a zrozumitelne
formulovat myslienky, obsah aspdsob komunikacie prispdsobuje prijemcovi. Statny
zamestnanec ochotne a efektivne sprostredkiva kolegom potrebné informécie. Vie davat
spatni vdzbu a prejavuje reSpekt voci kolegom. Je otvoreny k prijimaniu spitnej vézby,
ziskava si spitni vdzbu na svoju pracu. Ak sa pri vykonavani Statnej sluzby vyuzivaju aj
prezenta¢né zrucnosti, hodnotitel hodnoti aj tieto zru€nosti. Prezenta¢né zrucnosti su
podskupinou komunikaénych zruénosti.

Schopnost riesit problémy - §tatny zamestnanec hl'ada optimalne rieSenia pri kazdodennom
vykonévani Statnej sluzby; vie rozoznat’ aj skryté problémy a navrhnit’ mozné sposoby ich
rieSenia, resp. rieS§i problémy primeranym (vhodnym) sposobom.

Timova spoluprdaca — Statny zamestnanec sa zapaja do spoluprace v ramci organizaéného
utvaru (timu), pripadne do spoluprace s inymi orgnaizacnymi utvarmi pri plneni stanovenych
tloh a dosahovani vyty&enych cielov. Statny zamestnanec konstruktivne reaguje na napady
kolegov, podporuje vzajomnu spolupracu a vytvara pozitivne vzt'ahy.



Schopnost pracovat’ pod tlakom — Statny zamestnanec z hl'adiska ¢asu ¢i zodpovednosti
efektivne zvlada aj narocné situdcie so zachovanim kvality prace. V narocnych situdciach sa
dokdze sustredit avzatazovych situdciach reaguje vyrovnane. Vie sa vyrovnat
s neuspechom, vie sa z neho poucit’ a je pre neho podnetom pre rozvo;j.

Schopnosti a komptencie veduceho $tatneho zamestnanca budi hodnotené aj z hl'adiska jeho
manzérskych komptencii (riadiace schopnosti, analytické, koncepcné a strategické myslenie).
Medzi riadiace kompetencie patria organizacné schopnosti, schopnost’ planovat, organizovat,
kontrolovat’, schopnost’ delegovat’ tlohy, schopnost’ riadit’ (viest’) podriadenych , motivovat’
ich a umoznit’ im aj rozvoj. Veduci Statny zamestnanec dokaze planovat’, vie si urCit priority,
t. j. organizuje si pracu tak, aby dodrzal stanovené terminy. Nadriadeny sucasne vytvara
podmienky pre efektivny vykon podriadenych, zaujima sa o podriadenych aich vysledky,
poskytuje spdtna vdzbu, vyuziva pontikané motivacné néstroje.

Pod analytickym, koncepcnym a strategickym myslenim vediceho Statneho zamestnanca sa
rozumie ziskavanie, analyza a prepdjanie roznych druhov informécii, formulovanie cielov,
Sir§i pohl'ad na buduce udalosti, indentifikdcia moznych stratégii, metdd a navrhovanie
moznosti zdokonalenia alebo zmeny. Veduci Statny zamestnanec s analytickym, koncepcnym
a strategickym myslenim dokaZze identifikovat’ suvislosti, pri¢iny a nasledky. Podla stupiia
riadenia vie zosumarizovat’ udaje alebo vysledky do ucelenej, Struktirovanej a zrozumitel'nej
spravy, navrhuje alternativne rieSenia, rozpoznava suvislosti, ktoré na prvy pohlad nie su
zjavné, identifikuje mozné riziké a pohotovo reaguje na nové vyzvy.

Pristup k osobnému rozvoju a pristup k vzdelavaniu

Statny zamestnanec pozna svoje silné stranky aj rezervy. Statny zamestnanec ziskava
informacie o moznom vzdeldvani a rozvoji, prihlasuje sa na ponukané formy vzdeldvania
arozvoja podlaplanu kontinudlneho vzdeldvania na kalendrany rok vypracovaného
sluzobnym uradom a individualneho planu kompetecného vzdeldvania vypracovaného
nadriadenym. Tato oblast’ sluzobného hodnotenia sa bude hodnotit’ aj utych Statnych
zamestnancov, ktori nebudu mat’ individualny plan kompeten¢ného vzdelavania.

K§4

Okrem bodového vyjadrenia vysledku a slovného vyjadrenia vysledku (vynikajice, vel'mi
dobré, Standardné, uspokojivé, neuspokojivé) sa v § 4 blizSie slovne definuju vysledky
sluzobného hodnotenia. Prostrednictvom blizSej Specifikacie vysledkov hodnoteny dostane
komplexnu informaciu o vykonévani §tatnej sluzby v hodnotenom obdobi.

K§5

Vo vyhlaske sa navrhuje, aby bol ¢lenom komisie spravidla ten Statny zamestnanec, ktory
pozna vykondavanie Statnej sluzby hodnotenym (napr. Statny zamestnanec, ktory zastupuje
nadriadeného v Case nepritomnosti). Pocas hodnotenia - hodnotiaceho rozhovoru moze
ktorykol'vek ¢len komisie klast hodnotenému otazky. Zakladom pre hodnotenie komisiou su
podklady o hodnotenom zabezpecené predsedom komisie. Podklady mozno zaobstarat’ najméa
z osobného uradu, napr. zosobného spisu Stdtneho zamestnanca, ktory obsahuje rdzne
informacie dodlezité pre objektivne hodnotenie. Mdze ist’ napr. o predchadzajice hodnotenie
za kalendarny rok, ¢iastkové hodnotenie, opakované hodnotenie, informacie o absolvovanom



vzdelavani, o poruSeni sluzobnej discipliny a pod. Osobny urad méze poskytnut’ napriklad aj
informécie o dochadzke Stitneho zamestnanca. Navrhuje sa, aby ustanovenie vyhlasky
upravujuce postup hodnotitel'a sa primerane vzt'ahovalo aj na postup komisie.

K§e6

Ustanovenie § 6 urcuje primerané pouzitie § 2 vyhlasky aj na postup generalneho tajomnika
pri sluzobnom hodnoteni.

K§7

Za ucelom zdokladovania vykonania sluzobného hodnotenia ustanovenie § 7 urcuje ktorym
subjektom zapojenym do sluzobného hodnotenia bude patrit vyhotovenie sluzobného
hodnotenie. Pri hodnoteni hodnotitelom, vyhotovenie bude patrit’ na zaloZenie do osobného
spisu, hodnotenému a hodnotitel'ovi. Ak hodnoti Statneho zamestnanca komisia, vyhotovenie
sluzobného hodnotenia bude okrem osobného spisu a hodnotenému patrit’ aj predsedovi
komisie. Pokial’ sa vznesie vo¢i hodnoteniu namietka, ktorej hodnotitel’, resp. komisia
nevyhovie, vypracuje priamy nadriadeny hodnotitel’a, resp. generalny tajomnik hodnotenie
len vtedy, ak sa rozhodnu vznesenej namietke aspon Ciastone vyhoviet. Jedno vyhotovenie
hodnotenia si ponechaji apo jednom odovzdaji na =zalozenie do osobného spisu,
hodnotenému ako aj povodnému hodnotiacemu subjektu (hodnotitelovi, resp. predsedovi
komisie). Ak sa vznesenej namietke voci sluzobnému hodnoteniu nevyhovie, vyhotovenia
sluzobného hodnotenia ostavaji nezmenené.

K§8

Prvé sluzobné hodnotenie za kalendrany rok Statnych zamestnancov sa usktuocni za obdobie
od ucinnosti zdkona o Statnej sluzbe do konca kalendarneho roka 2017 (od 1. jina 2017 do 31.
decembra 2017), ale podla potreby prvé Ciastkové sluzobné hodnotenia sa mozu vykonat’ uz
v priebehu tohto obdobia s cielom zabezpecCenia podkladov pre hodnotitel'ov k prvému
sluzobnému hodnoteniu za kalednarny rok. Z uvedené¢ho ddvodu sa navrhuje ucinnost
vyhlasky spolu s u¢innost'ou zdkona o §tatnej sluzbe, t. j. od 1. jina 2017.

Priloha €. 1
Urcuje sa jednotny vzor sluzobného hodnotenia.



