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Koncept inovácie, hodnotenie 
Program revitalizácie krajiny a integrovaného manažmentu povodí 
 
Funguje to? Aká je definícia toho to? 
 
Problém hodnotenia: 
Ako vyhodnocovať inováciu (nová v priestorovom a časovom rámci), 
ktorá v sebe zahŕňa štrukturálny a viac-rozmerný (multi-dimensional) 
prístup?  
 
Inovácia ako nová kombinácia nasledovných aspektov 
 
•Technologické aspekty (malé hrádze, prvky na znižovanie kinetickej 
energie vody atď.) 
•Priestorové aspekty (poľnohospodárske oblasti, lesy) 
•Ekonomické aspekty (zamestnanosť; nízko nákladové riešenia) 
•Sociálne aspekty (zamestnanosť; posilňovanie samospráv; zmeny 
zodpovednosti) 
 



Koncept inovácie, ciele 
Niektoré z aspektov sú aj cieľmi: 
 
•Prevencia pred povodňami 
•Revitalizácia cez zadržiavanie vody 
•Ekonomická súčinnosť / aktivácia 
•Posilňovanie decentralizácie 
•… 
 
Vedľajšie: estetická hodnota 
 
Hlavný záujem? 



Príklad 1: Prevencia pred povodňami 
Skúsenosti z minulosti: 
tradičná múdrosť 

Zvýšenie 
bezpečnosti? 

Stále funkčná a 
uplatniteľná v krajine? 

Odborníci, vedci 

Skúsenosti, „knihy“? Miestne znalostí (od 
obyvateľov atď.) 

Predpovedanie je zložité. Hodnotenie po 
záplavách, porovnanie s predchádzajúcim 
stavom, situáciou; „technické“, empirické 
hodnotenie 

Návrh opatrení 

…?? 

Jedinečné riešenia, ich kombinácia? 
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 Takéto stavby stavali už naši predkovia
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Po vybudovaní opatrení sa znížilo zatápanie obce



Príklad 2: Ekonomická súčinnosť 
Kvalifikácia 

Dlhodobé 
efekty? 

Vôľa ľudí zúčastniť sa na 
programe 

Pláca vs sociálna 
podpora; náročná 
práca 

Sociálny aspekt 

Krátkodobé efekty sú zrejmé! Hodnotenie po 
uplynutí určitej doby; kvalitatívne / 
kvantitatívne hodnotenie 

Existujúce zručnosti? vyššia 
kvalifikácia vs zapojiť viac 
ľudí 

„Získanie návýkov“, byť 
hrdý na svoju prácu 

…?? 
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 Počas programu som získal manuálne zručnosti
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Po skončení programu mám záujem pracovať v inom alebo podobnom 

programe



Koncept: Experimentálny priestor pre 
„fitnes“-vhodnosť 

V praxi sú niektoré myšlienky vyzreté a vysoko rozvinuté, iné sú v štádiu experimentu 
atď. Tieto stupňe vývoja´zahŕňajú nie len časť „inovácia“, ale aj jej vzťah k hodnotám, 
poznaniu, technológii, organizácii a životnému prostrediu  > náskok (head start) & 
zamknutie (lock-in) 

 

>> férová súťaž pre nápady potrebuje brať tento fenomén do úvahy  

Experimentálny priestor musí  posudzovať nápady v ich vývoji: nápady sú posudzované 
v ich štádiu vývoja (objavenie, počiatok, rozšírenie atď. - porovnanie Schumpeterovej 
„Kreatívnej deštrukcie“, Westley „adaptívneho cyklu“); nápady potrebujú „svoj čas a 
priestor“ aby mali šancu na ukázanie svojej vhodnosti (fitnes)  

 

>> ďaľšia komplikácia pri posudzovaní „viac-rozmerných“ nápadov: Ako môžu byť 
porovnané s jedno-rozmernými nápadmi?  



Zhrnutie a výhľad 

• Nové myšlienky potrebujú čas a priestor aby ukázali 
svoju vhodnosť.  

• Viac rozmerné myšlienky nie sú ľahko porovnateľné s 
jedno-rozmernými. 

• Monitoring / hodnotenie môže hrať významnú úlohu 
pri legitimizácii nápadov. 

• Spätné väzby (pri monitoringu / hodnotení) 
pomáhajú zlepšeniam. 
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Projekt je dobre pripravený a zmysluplný



Ďakujeme za pozornosť!  


